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اجتنگا  از عگدم مردسگگگا ری و زن و   ،قطعیگت، ارایش بلنگدمگدتسگگگا ری، 
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نتایج نشگان داد   .پذیری حاظ شگودسگازی شگد تا مقایسگ مقیاسسگازی و ه پا 
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  مقدمه.  1

)باقرصراد و همکاران،   پذیری و رفاه ملی اسریوری، رقابینوآوری موتور ارتقای بهره
  گذاریسرمایه  محصول  صرفاً  نوآوری  توان  دهد می  نشان  کشورها  ا، اما تجرب(1403
.   ورد می گره نیز  فرهنر  ترعمیق هرایلایره بره  و  نینررری  ایرسرررا لی و فنراورانره
 ، طر ها باو ملی  هاسراامان  افراد،  امواجه  ةشریو بر اجلماعی  هنجارهای  و هااراش 
 این  اا  و  گرذاردمی  اثر  اجلمراعی  مردارای  و  گریتجربره  بره  دهیپراداش   امرانی،  افق

 ,Herbig & Dunphy)دهد می شرررک   را  نوآوری  و   لاقیی  هایظرفیی  منررریر

1998; Kwan et al., 2018; Ahern, 2025.)   اا سروی دیگر، دسرلاوردهای فناورانه
فهم این پیوند دوطرفه برای  .رسراند می ود به بااپیکربندی فرهن  و نهادها یاری  

 ,Howells) ری اسریارتقای نوآوری ضررو  ه درسریاسرلگذاری مرثر و طراحی مدا ل

2005; Fagerberg et al., 2010.) 

  و در نخنرری  جریاندر  .  دید  جریان  سرره  در  توانمی  را  موجود  پژوهش  ابدن
  واکاوی  تیم  و  فرد سرط   در   لاقیی  فرایندهای  سراامانی  و  شرنا لیروان  مطاععات

 بر پاداش   هاینظام  و بیان  آاادی عم ،  اسرلقلال  چگونه شرده اسری  داده نشران  و
 ,Amabile et al., 1986; Sternberg & Lubart) گذارند می  اثر  نو  هایایده  بروا

سااوکارهای بیشلر  و    شودمیبر »نظام ملی نوآوری« تمرکز    ،جریان دومدر  (.  1991
 ;Freeman, 1995; Lundvall, 2007)  گریرردمری  قررار  ترحرلریرر   مرحرور  نرهررادی

Fagerberg & Srholec, 2008; Song & Wei, 2025  .) جریان سرروم، مطاععات
 عملکرد  و  ظرفیی  در  ت اوت  ا بههکشرروری اسرری که ت اوت در اراش فرهنگی بین

 ,.Hofstede, 2001; Tian et al., 2021; Kwan et al) شروداده می پیوند   نوآورانه

فرهنر  کشرررور بر رویکرد شرررهرونردان آن   ،گوایرمر  لیرامز ووی طبق نظر .(2018
های  ود بر فعاعیی  انوبها تأثیر ایادی دارد که بهها و پاداش ، فرصی طرکشور به  

انلظار . (Williams & McGuire, 2010)  گذاردکارآفرینی و نوآوری ملی تأثیر می
 یشرلریرشرد اقلصرادی ب  درصرد دهند،  هایی که نوآوری را پاداش میفرهن رود  می

 .داشله باشند 
نوآوری و مطاععات  جهانی های شررا  سررو در گزارش با وجود شررواهد هم

ا  های نوآورانه را باید در درج چندکشرروری، دیدگاهی رقیب بر آن اسرری که ت اوت
  کی یی  درآمد،  و  عهتوسرر سررط :  داد  توضرری   مادی  و سررا لاری  عوام  با  نخنرری
 ,.Henderson et al) دانشری اسررمای انباشری  و بااارها  باابودن  و اندااه  حکمرانی،

2005; Fagerberg & Srholec, 2008; Fagerberg et al., 2010)  .  ،اا این منظر
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 در  که  اسرری  ملغیرهایی بااتاب  آن  ةشررد فرهن  یا اثر اندکی دارد یا اثر مشرراهده
  مطرح  نیز معکوس   علیّی  امنررئل  این،  برافزون.  اسرری شررده  گرفله  نادیده هامدل

 و هااراش   اقلصررادی  و  فناورانه  پیشرررفی یا  پروردمی  را  نوآوری  فرهن   اسرری: آیا
 ,.Williams & McGuire, 2010; Tihanyi et al) کند می  دگرگون  را هنجارها

 ؟(2005
سررراای اتیها تا حدی به ناهمنرررانی در عملیپراکنردگی و گاه تعراری یافلره

بره نوآوری و چراعش  هرایشررررا  کرارگیری  فرهنر ،  هرای مل راوت عملکرد 
 -میان ابعاد فرهنگی بنررلگیهمو  ها  مانند ناهمخوانی حجم نمونه  -شررنا لیروش 
بنریاری در  (.  Khan & Cox, 2017; Fagerberg & Srholec, 2008) گرددباامی

ملمرایز عملکرد نوآوری   ابعرادده و  شرررهرای کلّی بنرررنرده  اا مطراععرات بره شرررا  
که منرریرهای اثرگذاری فرهن  بر ؛ درحاعیسررنجیده نشررده اسرریشررده  ت کی 

 وکار،کنررب  و بااار  پیچیدگی  پژوهش،  و  اننررانی  ا»نهادها، ایرسررا ی، سرررمای
نینررری   یکنررران  اعزامراً   لاق«  هرای روجی  و فنراورانره  و  دانشررری  هرای روجی

(Howells, 2005; Kwan et al., 2018.) 

 برا  یرادشرررده  فرهنگیِ  ابعراد  ااین مقراعره برا اتخرای رویکردی تل یقی، رابطردر  
تمرکز بر . سرنجیده شرده اسری  کشرورها  سرط   در  آن  ابعاد  و  نوآوری جهانی شرا  
 با فرهن   پیوند  ملمایز  اعگوهای  دهد می  امکان  نوآوری  عملکرد  ةشررد ت کی   ابعاد
 بر  فرهن   ایکپارچ  »اثرِ  ةدربار سررااسرراده  ت نرریرهای اا  و  شررود  آشررکار  رکن  هر

 جای، بهنخنیاسی:   ، سه موردپژوهش  نیا یعلم یاریسرهمد.  شرو  پرهیز  نوآوری«
 و شرررده  تحلیر   جرداگرانره  نوآوری  عملکرد اصرررلیِ ابعراد  کر ، یشرررا صررر  بره  اکل را

 به  توجه با  دوم،. داده شررده اسرری  نشرران  فرهن   اثرگذاری  افلراقی  سررااوکارهای
 در  موجود  ملعاری  های وانش  برااش، هایشرا    شر ا  گزارش   و  بنرلگیهم

 مشرخ   سریاسرلی  هایگزاره  هایافله  دلِ اا  سروم،.  شرودمی  باات نریر  ملون پژوهشری
 ;Howells, 2005)  شرررده اسررری  اسرررلخرا   نوآوری  هرایظرفیری  تقویری  برای

Fagerberg et al., 2010; Williams & McGuire, 2010.) 
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 ه پیشین. 2
 نوآوری. 1.2

پذیری و رفاه ملی اسی؛ اما اا منظر تاریخی، این پدیده نوآوری محرکِ رشد، رقابی
های نو نخنی در ایدهای اا »ا لراع«، »نوآوری« و »پذیرش« اسی:  حاص  انجیره

و در   ؛شروند سراای به نوآوری بدل میبا تجاری ،سرپ   ؛آیند قاعب ا لراع پدید می
 ,Schumpeter) یابند نهایی اا منریر پذیرش در سرط  بنگاه و جامعه گنرلرش می

1942; Balzat & Hanusch, 2004.)  تحقق این چر ره در مقیراس ملی، نیراامنرد
»نظام ملی نوآوری«    ملون پژوهشرریدر    اسرری که  یایرسررا ی نهادی مننررجم

ای اا باایگران دوعلی و  صوصی ؛ شبکه(1403کاعمرای،  )صداقی  شودشنا له می
سرراای دسررلاوردها یاری کنند، به تجاریکه اا پژوهش و توسررعه پشررلیبانی می

در (.  Mowery & Oxley, 1995)  نند کنوآوری را تنرهی  می ارسرانند و اشراعمی
افزایی میان دانشرگاه، دوعی و صرنعی هرچه هم شرده اسری  ها نشران دادهپژوهش

تر باشرد، توان نوآوری و کارایی اقلصرادی  بیشرلر و سرااوکارهای این نظام مننرجم
 ;Freeman, 1995; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) لر اسررییشررکشررور ب

Fagerberg & Srholec, 2008) ادهرای رسرررمی همره، موفقیری فقب بره نهربرااین
هرا برای هرای بنگراههرا و هنجرارهرای فرهنگی بر انگیزهوابنرررلره نینررری؛ اراش 

گذارد و اا این منرریر، رفلار و پذیرش شررکنرری اثر می   طرگری، تحم   تجربه
 ;Hurley & Hult, 1998; Ahmed, 1998)  کند نوآورانه را تقویی یا تضررعیم می

Hofstede, 2001.) 

 منبع: نوینندگان 
 شا شا   جهانی نوآورینق .1شکل  

ی
ی نوآور

  جهان
ن شا 

میانگی
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 . فرهنگ2.2

ی و فنی اینررلشررام  رفلارهای   ،ارتباطی اسرری  و چندوجهی یفرهن  سررینررلم
  ةها. فرهن  نمایانگر شریو های کلامی و غیرکلامی بیان آنهمراه روش ها، بهاننران

ها، ابان و رسروم مشرلرک اعضرای شرام  رفلارها، باورها، اراش  ،اندگی جمعی اسری
پلی   امثرابر(. فرهنر  برهHerbig & Dunphy, 1998; Hofstede, 2001)  جرامعره
ها برای سررایر اعضررای تبدی  معانی  صرروصرری به معانی عمومی و فهم آن  برای
این سرینرلم شرام  قواعد آشرکار و پنهان  .(Schwartz, 2006کند )عم  می  جامعه

رفلار،   ةشرد های پذیرفله. هد  فرهن  ایجاد شریوههاسریهراهنمای ت نریر تجرب  و
 .فردی و محیطی اسریهایی برای مدیریی روابب بیناسرلانداردهای عملکرد و روش 

و بره بقرای   دهرد میپرذیری را افزایش  بینیپیش  و  قطعیری را کراهشدر نلیجره، عردم
 ;House et al., 2004; Gelfand et al., 2011) کند اعضرررای جامعه کم  می

Harati & Talhelm, 2023.) پالایش  ةگیرد و نحوفرهن  شک  میاا طریق    رفلار 
 ،معرانی فرهنگیعحرا   برهد.  دهرتحری ترأثیر قرار می  هراگروه  را درو ت نررریر اطلاعرات 
که سرایر اعمال عجیب یا نادرسری ، درحاعیشروند شرمرده می  بر ی اعمال طبیعی

 (. Hofstede et al., 2001) شوند درک می

  هایدهند که تعام میاا کدها را توسررعه    یمراتبجوامع اننررانی سررلنررله
های ح  منئله را دهی و روش سرا لار، جهی . این کدها،ند نکاننرانی را تنظیم می

،  ی کردن نیرااهرای فیزیوعوکیک شرررده برای برآوردهرویکردهرای آاموده طرحاا طریق 
بنررریاری اا آداب فرهن    (.Bik, 2010)  د نآورشرررخصررری و اجلماعی فراهم می

کند و بنریاری اا تعاملی افراد در جامعه را تعریم و تنظیم می  هایشریوهاجلماعی 
بر شرررده تعیینهرای اجلمراعی بر اسررراس تعراریم ااپیشآداب رفلراری در موقعیری

هنجارهای . (Herbig & Dunphy, 1998شرروند )سرراای میقاعده  فرهن   مبنای
ط ای برای ارتباوسریله  همچونفرهنگی مشرلرک، ح  هویی مشرلرک را تقویی و  

 مانند باقی می  ها و آداب فرهنگی تا امانیکند. این باورها، اراش با یکدیگر عم  می
که دیگر این نیااها را برآورده نکنند، امانی ،اما  شرود؛که نیااهای اجلماعی برآورده  

 های کنونی هماهن  شررروند شررروند تا با  واسرررلهکنند یا جایگزین میتغییر می
(Hall & Hall, 2001). نیرااهرای جرامعره   اتردری  تکرامر  و برین، فرهنر  برهبنرابرا

 (. Schwartz, 2006) یابد تطبیق می

های  اصرری را م ید یا سررااگار اا طریق این تکام ، جوامع رفلارها و اراش 
بینند. رفلارهای سرااگار یا مضرر میناکه دیگر رفلارها را  کنند، درحاعیشرناسرایی می
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رفلارهای مضررر  اا  کهشررود، درحاعیمی م ید پاداش داده و به اشررلراک گذاشررله
با گذشری امان، این  (.Adler, 2002)  شروند شرود یا کنار گذاشرله میجلوگیری می
های مثبی نهادینه و به بخشررری اا هنجارهای فرهنگی ها و سرررنیرفلارها، اراش 
های  آنکه اا ریشررهیکنند، اغلب بها را درونی میشرروند. مردم این شرریوهتبدی  می

دادن که  مثال، عم  دسری  طوربه (.Herbig & Dunphy, 1998) آگاه باشرند ها  آن
دادن  برای نشرران  یعلامل  نخنرریهای غربی رای  اسرری،  در بنرریاری اا فرهن 

شد. دار یکدیگر اسل اده میهای اسلحهکردن دسیدوسلی و ح اظی اا طریق ق  
اراشرمند باقی مانده  یاگرچه عملکرد اصرلی آن اا بین رفله اسری، اما هنوا رسرم

ها و رفلارهای فرهنگی فراتر اا هد  اصرلی طور مشرابه، بنریاری اا سرنیاسری. به
 (. Bik, 2010) کند نمادین عم  می ییابد و اعماع ود ادامه می

  طورهای مخلل ی اا توافق را برجنرررلره کنرد. بهفرهنر  ممکن اسررری جنبره
کنند،  شررررایب قانونی و ماعی تمرکز می  بارةها معمولاً بر مذاکره درمثال، آمریکایی

 Herbig) دارند   تأکید بیشرلری  روابب شرخصری  بارةها بر مذاکره درکه کاپنیدرحاعی

& Dunphy, 1998.) اجلماعی را هایشررود افراد تعام بنابراین، فرهن  باعث می 
طور مل راوتی درک و ارایرابی کننرد بره  ،دهنرد هرایی را شرررکر  میکره توافقامرانی

(House et al., 2004.) گروه در   بره  دادناهمیری  ،هرای فرهنگیاا ت راوت  یمثراع
که در ایالات . در کاپن، نیااهای فردی تابع رفاه گروه اسری، درحاعیاسریمقاب  فرد  

 ,Schwartz) شرودملحده، هرگونه تجاوا گروه به حقوق فردی نامناسرب تلقی می

افیرایی قرار دارد: فرهنر   این تضررراد تحری ترأثیر عوامر  تراریخی و جغر (.2006
دعی  منابع محدود و نیاا به مشرارکی جمعی ظهور کرده اسی، کاپن به  اگرایانجمع

توسرعه   ،دعی  مراهای وسریع  ودبه ،که ایالات ملحده فرهن  فردگرایانه رادرحاعی
در  (.Hofstede, 2001) که اتکا به ن   برای بقا ضرروری بود ؛ سررامینیداده اسری

گروهی   شرود و بر جوّها معمولاً اا طریق توافق جمعی انجام میگیریکاپن، تصرمیم
ها ها اغلب بر اسراس اسرلدلالکه در ایالات ملحده، تصرمیمملمرکز اسری، درحاعی

هرای مخللم برای رسررریردن بره حقیقری عینی رقرابری کره ایردهچراشرررود، اتخرای می
 (. Herbig & Dunphy, 1998) کنند می

در تعیین اینکه آیا، کی و چگونه نوآوری پذیرفله    ،نگی همچنینشررایب فره
هایی که با هنجارهای فرهنگی موجود  کند. نوآوری واهد شرد نقش مهمی ای ا می

مثال، تلاشری برای معرفی    طوردارند. به  یشرلریراسرلا هنرلند، شران  پذیرش بهم
دسری  و سرال بهدرصرد پذیرش را طی د ۵آب جوشریده در مناطق روسرلایی پرو تنها  
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فقب بیماران آب جوشریده »  اا این دسری مرتبب بود:  باورهایی اب  کمآورد. پذیرش 
هیزم اضررافی برای   اها و دشررواری در تهیمیکروب  ا، ناآگاهی اا نظری«نوشررند می

 (.Rogers & Shoemaker, 1971; Kaasa & Vadi, 2010) جوشاندن آب

 فرهنگ و نوآوری.  3.2

بین فرهنر  ملی و توانرایی نوآوری    ارابطر  شرررده اسررریچنردین مطراععره تلاش در 
 داد وانجام   گرت هافنرلد  راین مطاععات در این امینه  نخنرلد. یکی اا  شروبررسری  

تر تمای  بیشرلری به نوآوری دارند. او قدرت پایین  اپیشرنهاد کرد جوامعی با فاصرل
تر، تمرایر  قطعیری ضرررعیمهمچنین ترأکیرد کرد کره جوامعی برا اجلنراب اا عردم

مخللم دارنرد کره این امر نوآوری و   هرایهرا و نظر طربیشرررلری بره پرذیرش  
بر این، محققران دیگری . علاوه(Hofstede, 1980)  کنرد کرارآفرینی را تقویری می

هرای نوآوری یرا موفقیری را بین ابعراد فرهنگی و قرابلیری ارابطر نز و دیوی جو  مراننرد 
 .(Jones & Davis, 2000) دند کربررسی 

معیاری برای ا لراع، دریافی که    منزعابه  ،هاا لراعثبی، با اسرل اده اا  شرین
 تر، ننرربی به دیگر جوامع نوآورتر هنررلند قدرت پایین  اجوامع فردگرا و با فاصررل

(Shane, 1992 .)  ها و محصررولات ها، ایدهفناوری رشررد ها احلمال این فرهن در
کشرررورهرای فراقرد این مزیری ممکن اسررری  در  کره، درحراعیبیشرررلر اسررری  جردیرد 
 . جای ا لراع برجنله شوند به تکراری توعیدیهای فعاعیی

توانرایی جرامعره در یرافلن یرا پرذیرش  برارةبینی درچنردین پیشهربیر  و میلر  
ها پیشرررنهاد کردند که  بر اسررراس پن  بعرد فرهنر  پیشرررنهراد کردند. آن نوآوری
دهد جوامع سرط  بالا در جوامع فردگرا )با بر ی شرواهد که نشران می  هایفناوری

قطعیی ترند(، جوامع با اجلناب اا عدمتر موفقهای سرط  پایینجمعگرا در نوآوری
 اکنند( و جوامع با فاصرلهای سرط  پایین حمایی مینوآوری ، اامچنین)که ه  کم

های  بر این، اسررلدلال کردند که جوامعی با ویژگیکنند. علاوهرشررد می  کمقدرت  
های  ممکن اسری به حمایی اا نوآوری ایاد  مردسرالاریکن وسریوسری و    یداینامیک

ها . این یافله(Herbig & Miller, 1992) داشرله باشرند   تمای  بیشرلری سرط  پایین
هرای فرهنگی بر انواع و سرررطوح نوآوری در جوامع بره درک چگونگی ترأثیر ویژگی

 .کند مخللم کم  می
محصرول جدید را   امرتبب با فرهن  ملی و توسرع  ملونناکاتا و سریواکومار  

بین مراح    اا آنتوان بااسرل ادهمی  م هومی پیشرنهاد دادند که  یو مدع  ند مرور کرد
ها پیشرنهاد کردند که  شرد. آنمحصرول جدید تمایز قال    او اجرایی توسرعآغااین 
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و اجلناب اا   کم  مردسرالاری،  کمقدرت   ا، فاصرلایادفردگرایی   باآغااین باید   امرحل
تر  هایی موفقدر فرهنر   اجرایی  اکه مرحلرحمرایی شرررود، درحاعی  کمقطعیری  عدم

قطعیی و اجلناب اا عدم  ایادتر  قدرت  ا، فاصرررلایادترگرایی  اا جمع   واهد بود که
  .(Nakata & Sivakumar, 1996) ند باش  مند بهره یشلرب

بر کارآفرینی سراامانی مطاععه    را  گراییجمع  -تأثیر فردگرایی  پن و    موری 
مراننردی بین فردگرایی و کرارآفرینی یرافلنرد. فردگرایی یرا منحنی  اکردنرد و رابطر

 ،و نوآوری را محردود کنرد؛ بنرابراین  گرایی افراطی ممکن اسررری کرارآفرینیجمع
های های کارآفرینانه ضررروری اسرری. یافلهتعادل بین این دو برای تقویی فعاعیی

هرای رادیکرال هرا نشررران داد کره جوامع جمعگرا ممکن اسررری در برابر نوآوریآن
که  مقراومری کننرد و تغییرات تردریجی، تقلیرد و سرررااگراری را ترجی  دهنرد، درحراعی 

هرا بر اهمیری تعرادل بین کنرد. آنتر را حمرایری میهرای رادیکرالآوریفردگرایی نو
 & Morris)  ابلکرار فردی و همکراری گروهی در تقویری نوآوری ترأکیرد کردنرد 

Peng, 1994.) 
های فناوری را شرناسرایی کردند  حاکم بر نوآوری  سرااوکارنه   راثول و وینرما

شرده بود. این عوام  فرهنگی طور فرهنگی محدود  به  سرااوکارها سره  که اا میان آن
 اجوامع با فاصررل  ةاحنرراس فوریی، توانایی پذیرش تغییر )ویژ  اند ااعبارت  محدود
کن وسریوسری( و   ی(، دیدگاه بلندمدت پویا )مشرابه قطب مثبی داینامیککمقدرت  

 (کمقطعیری  قطعیری )اجلنراب اا عردمو مواجهره برا عردم   طرتمرایر  بره پرذیرش  
(Rothwell & Wissema, 1986). 

  طرهرای فرهنگی مراننرد تمرایر  بره پرذیرش اسرررلردلال کرد کره ویژگیموکیر  
 ا (، پرذیرش اطلاعرات جردیرد )ویژگی جوامع برا فراصرررلرکمقطعیری  )اجلنراب اا عردم

( بره ظرفیری ایرادشرررود )فردگرایی ( و اراشررری کره بره آمواش داده میکمقردرت  
مثبری بین   ارابطرنیز   . برارت(Mokyr, 1991)  کنرد می  لر کمر بیشرررنوآوری  

 .(Barrett, 1985داد ) گزارش های نوآوری را و قابلیی ایادفردگرایی 
تر نوآوری  بر  فرهنگی کره  ابعراد  اا  و مورد توجره  بود  ثیرگرذار  أیکی دیگر 

قدرت به میزان پذیرش   افاصرررل قدرت اسررری.  اپژوهشرررگران قرار گرفی فاصرررل
در   و  معه اشراره داردهای قدرت و مقام رسرمی در میان اعضرای گروه در جات اوت
قدرت   اهای با فاصرلکند. افراد در فرهن دهی به نوآوری نقش مهمی ای ا میشرک 
این امر   .ها دارند ا و رویهها، مقامههکشریدن فرضریچاعشبه  به  لر تمای  بیشرلریکم

، کمقردرت    ادر جوامع برا فراصرررلر(.  Hofstede, 1980)  کنرد جوامع را نوآورتر می
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مراتبی را بهلر مدیریی بلوانند روابب میان مراهای سررلنررله نوآوران ممکن اسرری
های حمایلی منرررلق  ایجاد کنند. در و شررربکه  ند کشررربچاعش   را به  ، مقامنند ک

ممکن اسری افراد  لاق را محدود کنند که تنها   ایادقدرت    امقاب ، جوامع با فاصرل
این امر نوآوری را محدود    .مراتبی فعاعیی کنند های رسرمی سرلنرلهاا طریق کانال

تمای  بیشررلری به   کمقدرت    ابنابراین، جوامع با فاصررل (.Shane, 1992)  کند می
رسرررمی   هراینوآوری دارنرد، ایرا نوآوران در چنین جوامعی کملر اا طریق مقرام

 .های جدید را دنبال کنند توانند آاادانه ایدهشوند و میمحدود می
های  یر مخللطی بر نوآوری دارد. فرهن تأث  سرررالاریان  -مردسرررالاریبعد 

مردانه که بیشرلر به دسرلاورد و کملر به برابری جننریلی ملمای  هنرلند، ممکن 
بین  ،مطراععاتدر  محردود کننرد.    رابرای نوآوری    ضرررروری اسررری همکراری معمولاً

 & Waarts) شرده اسری  من ی نشران داده  ارابط  و پذیرش نوآوری  ایاد  مردسرالاری

van Everdingen, 2005.)   ،هرای انرانره کره بر روابب و فرهنر در  اا سررروی دیگر
تری برای نوآوری ایجاد کنند. ، ممکن اسری محیب حمایلیشرودمیهمکاری تأکید  

این جوامع احلمرال بیشرررلری دارنرد کره بره کرارکنران  ود قردرت بردهنرد، الللا  
د کنمیتنهی  این موارد نوآوری را  .اشلراک بگذارند تشکی  دهند و اطلاعات را به

(Steensma et al., 2000.) 

 شناسی. روش3
اتخای   یو نوآور  یفرهن  مل  نیب  ارابط  یبررسرر  در  یکمّ  یکردیرو  ،مطاععه نیادر  
ارتباطات  یبررسرر  یبرا  یبنررلگ و هم  (ونیرگرسرربرااش )   یده اسرری و اا تحلشرر
. شررد مخللم اسررل اده   یدر کشررورها  یو عملکرد نوآور  یابعاد فرهنگ   نیب  یآمار
  یآور جمع  هیثانو  یکه اا منابع آمارملمرکز اسری کشرور    14۹  یهابر داده   یتحل
 شد. 

 اسری،  هافنرلد اسرلخرا  شرده  یفرهنگ   اگانمنرلق  اا ابعاد شرش  یرهایملغ
در مقرابر    یمردسرررالار  ،ییگرادر مقرابر  جمع ییقردرت، فردگرا  اشرررامر  فراصرررلر

ابعراد   نی. اییگرابلنردمردت و عرذت  شیگرا  ی،یرقطعاجلنراب اا عردم  ،یسرررالاران
(. Hofstede, 2021دسرری آمد )هب  لزیننررایهافنررلد ا  یرسررم  گاهاا وب  یفرهنگ 

 یکشرررورها  یفرهنگ   یهایژگیدرک و  یطور گنرررلرده براچارچوب هافنرررلد به
  ،ی ااجملره نوآور  ،یاقلصررراد-یمخللم اجلمراع  یهرا بر رفلرارهراآن  ریمخللم و ترأث
 ،یرجوامع برا نرابراب  امواجهر ةنحو  برارةدر  ییهرانشیب  آن. ابعراد  شرررودیاسرررل راده م
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  یممرانعری اا نوآور   ایر   یترو  یکره برا آوردیفراهم م رییو تغ   طر ،یریگمیتصرررم
 . اسی یضرور

  یها اسرری که اا داده  ینوآور یمطاععه شررا   جهان نیوابنررله در ا  ریملغ
 ،کشرور   ی  ینوآور  یهاییاا قابل  یبیترکاسری   یاریو مع گرفله شرده  م2024سرال 

 Cornell) هارسرا ییو ا یاننران  ایسررما  وسرعه،و ت  قیمانند تحق  یشرام  عوامل

University, INSEAD, & WIPO, 2024)عملکرد    توانمی  شرررا    نیا  . برا
مانند   یشرا   مخللم در ابعاد مخلل   80گوناگون را بر اسراس   یکشرورها  ینوآور

 یشرررا   ابزار  نی. ادکر  یابیر لاقرانره و نهرادهرا ارا  یهرای روج  ،یدانش، فنراور
 یاسررری و برا  ینوآور انریمخللم در ام  یعملکرد کشرررورهرا  یابیرارا یمعلبر برا
 .سیا د یم  اریکشورها بن یسااگان نوآورنقاط قوت و ضعم در بوم ییشناسا

ابعراد  ریترأث یسررراامردل  یچنردگرانره برا برااش   یرهرا، اا تحلداده  یرتحل یبرا
هر بعد بر عملکرد   ریاسرل اده شرد تا تأث  ینوآور یهافنرلد بر شرا   جهان  یفرهنگ 
 یبرا  زین  رسرونیپ یبنرلگ هم بیشرود. ضرر ییمخللم شرناسرا  یکشرورها  ینوآور
 نشیمحاسربه شرد که ب  یو نوآور  یابعاد فرهنگ  نیارتباطات ب  برایقدرت و    یبررسر

دقی  هرا بره. دادهآوردیفراهم م  رهرایملغ نیا  انیرم  یارتبراطرات آمرار  برارةدر یشرررلریب
مخللم   یها در کشرورهاآن  یریپذ نرهیشرد تا اا تطابق و مقا  زیو تم  یدهسراامان

 انجام شد. SPSSافزار با اسل اده اا نرم یآمار یها یحاص  شود. تحل نانیاطم

 ها . یافته4
شرا    بیان شرده اسری، شرام پژوهش    یرهایملغ  ی یتوصر  آماربخش،   نیدر ا
قدرت   امدل هافنررلد شررام  فاصررل  ی( و شررش بدعد فرهنگ GII)  ینوآور یجهان
(PDIفردگرا ،)یی  (IDVاجلنراب اا عردم ،)ییرقطع (UAIمردسرررالار ،)ی (MAS ،)

 ییهراشرررا    ،1  جردولدر  (.  IVR)  گراییعرذت( و  LTOبلنردمردت )  یریگجهری
 رهرایاا ملغ   یرهر  انریشررریو ب  نرهیکمواریران ، و   ار،یرانحرا  مع ن،یانگ یرم مچونه
 .داده شده اسی شینما

  ادامن   ینوآور  یشا   جهان داده شده اسینشان   1جدول  در  طورکه  همان
ت راوت   ةدهنرد کره نشررران  دارد  84/34 نیانگ یرو م  46/66  ترا  ۹۹/11 اا  یاگنرررلرده

 رینظ  ییرهایملغ  ن،ی. همچناسرریکشررورها در عملکرد نوآورانه    انیمحنرروس م
( و دانش و 6۹۹/12  اریرو انحرا  مع  40۹/2۹  نیانگ یر لاقرانره )برا م  یهرای روج
که    ایرادی دارنرد   یپراکنردگ زی( ن۹8/12  اریرو انحرا  مع  6۹/2۵  نیانگ یر)برا م  یفنراور
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کشرررورها را نشررران   افناورانه و  لاقان  داتیتوجه در توعدر ور یهاوجود شرررکا 
 .دهد یم

 
  یو ابعاد فرهنگ  ینوآور یشا   جهان  یرهایملغ یبرا ی یتوص یآمار یهاشا  .  1  جدول

 هافنلد 

 ر یمتغ
 تعداد
 نمونه

 ن یانگیم  نهیشیب نهیکم
 انحراف

 ار یمع
 انس یوار

 1 1 8۵/2 4 1 14۹ درآمد
 73/141 ۹/11 84/34 46/66 ۹/11 14۹ شا   جهانی نوآوری

 74/203 27/14 32/32 01/6۵ 81/7 14۹ سرمایا اننانی و پژوهش 

 ۵08/160 66۹/12 40۹/2۹ 48/61 6/0 14۹ های  لاق روجی
 ۵/168 ۹8/12 6۹/2۵ 22/67 6/1 14۹ ی دانش و فناور   ی ها ی  روج 

 82/134 61/11 78/33 ۵1/66 2/10 14۹ وکار پیچیدگی کنب
 ۵2/141 8۹/11 34/44 1۵/82 8/8 14۹ پیچیدگی بااار

 30۹/163 77/12 73/38 ۹/64 64/14 14۹ ایرسا ی 
 4۹/246 7/1۵ 46/61 01/۹4 78/1۹ 14۹ نهادها 

 1۹1/448 0۹/22 107/۵۹ 104 11 6۵ فاصلا قدرت
 7۹/۵۵8 63/23 78/43 ۹1 6 6۵ فردگرایی

 ۵66 8/23 63/67 112 8 6۵ قطعییاجلناب اا عدم
 47/40۹ 23/20 84/48 110 ۵ 6۵ مردسالاری

 ۵20 82/22 23/4۵ 88 4 88 گیری بلندمدت جهی 
 402/48۹ 122/22 48/44 100 00/0 88 گراییعذت

 
برا   زین  (34/44)میرانگین    رسرررا رییو ا  (73/38)میرانگین    برااار  یدگیرچیپ

  یهرا و ت راوت ییر، اا اهم(8۹/11)  توجرهدر ورو انحرا    ایراد  ننررربلراً یهرانیانگ یرم
 دارد. ییها حکاحواه نیکشورها در ا

 اریرو انحرا  مع  107/۵۹  نیانگ یرقردرت برا م  افراصرررلر ،یبخش ابعراد فرهنگ   در
، دو 8/23  اریرو انحرا  مع  63/67  نیانگ یربرا م  ییرقطعو اجلنراب اا عردم  0۹/22

. دهند یکشرورها نشران م  انیرا در م  یسرط  پراکندگ نیهنرلند که بالاتر یشرا صر
و مواجهره برا   هراینرابرابر  رش یدر پرذ  یفرهنگ   قیعم یهرات راوت  انگریرموضررروع ب  نیا

 اسی. ییقطععدم

 نیهمچن  ،23/20  اریو انحرا  مع  84/48 نیانگ یبا م  یمقاب ، مردسررالار  در
  عی توا  ةدهنرد ، نشرررران122/22  اریرو انحرا  مع  48/44  نیانگ یربرا م  گراییعرذت

 .سیکشورها انیدر م یترملعادل
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  یو فرهنگ   ینوآور  یرهایکه ملغ  دهد ینشان م  ی یتوص  یهامجموع، داده  در
ت راوت کره در   نینرد، برا ادار  یدر سرررط  جهران  یتوجهدر ور  یهر دو پراکنردگ

و   هاییتر در ظرفبزرگ  یهاشررکا  انگریلر بیشررب ان یوار  ،ینوآور یهاشررا  
 شرلریب  یپراکندگ  نیا  ،یفرهنگ  یهاکه در شرا  یعملکرد کشرورهاسری، درحاع

 .اسی نگرشی و یاراش  یهات اوت ةکنند منعک 
اا   ،یمخللم نوآور یهاو شا    یابعاد فرهنگ   انیارتباط م  یمنظور بررس به

 یبنرلگ هم بیضررا  ،2جدول  در  اسرل اده شرد.   رسرونیپ  یبنرلگ هم بیآامون ضرر
 انیم  اشررردت و جهی رابط  ةدهند که نشررران شرررده اسررریآمده اراله  دسررریبه
 ةند دهنشرران  یمن   بیو ضرررا  میمنررلق  ارابط  انگریمثبی ب بیسرری. ضرررارهایملغ
هر رابطه در دا     یسررط  معنادار  ن،ی. همچنسرریرهایملغ  انیمعکوس م  ارابط
 .آمده اسی هاافلهی ریو ت ن  یتحل  یدر  شده اسی. در ادامه، نلا کمان

نشران داد    ینوآور  یهاو شرا    یابعاد فرهنگ   انیم  یبنرلگ هم  ینلا  یبررسر
موارد جهلدار اسرری. بر اسرراس   یاریمعنادار و در بنرر  رهایملغ نیا  انیم  اکه رابط
مثبی و   یارابطه  یابعاد شرررا   نوآور  ی( با تمامPDIقدرت ) افاصرررل  ،2جدول  

  0/ 000،  ۵73/0) یاننان  ایسرما موارد ایر اسی: ها شرام شرا    نیمعنادار دارد. ا
P=( درآمد ،)000/0  ،۵03/0P=( شرررا   جهانی نوآوری ،)000/0،  ۵74/0P=  ،)

،  4۹0/0) یدانش و فنراور یهرای(،  روج=000/0P،  ۵76/0 لاقرانره ) یهرای روج
000/0P=کنررب  یدگیچی(، پ( 000/0،  ۵22/0وکارP=پ ،)431/0بااار )  یدگیچی  ،
000/0P=رسرررا یی(، ا (000/0،  488/0P=و نهاده )ا (000/0،  ۵78/0P=ا .)ن ی 
 ی، ممکن اسرری سررا لارهاایاد  قدرت  ابا فاصررل  یکه جوامع  دهد ینشرران م  افلهی

 ییداشرله باشند که به تقو  ینوآور  یو اجرا  ییریمد   یبرا  یتریتر و رسرممنرلحکم
 .کند یابعاد مخللم آن کم  م

  شرلریبا ب  یبعد فرهنگ   نینشران داد که ا  ی(، نلاIDV)  یی صرو  فردگرا  در
 ایبا سرررما  بیترتروابب به نیدارد. ا  یمثبی و معنادار  ارابط  ینوآور یهاشررا  

(، شرا   جهانی نوآوری  =000/0P،  ۵۹۵/0(، درآمد )=000/0P،  6۹۵/0) یاننران
(716/0  ،000/0P=روج  ،)یهرای  ( 000/0،  678/0 لاقرانرهP=روج  ،)یهرای 

(،  =000/0P،  600/0وکار )کنرب  یدگیچی(، پ=000/0P،  6۵3/0)  یدانش و فناور
 ( مشاهده شد.=000/0P، 6۹4/0( و نهادها )=000/0P، 662/0) رسا ییا
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 ینوآور یهاو شا    یابعاد فرهنگ انیم رسونیپ   یبنلگهم بیضرا.  2  جدول

 قدرت  ةفاصل رها یمتغ
در   ییفردگرا

 یی گرابرابر جمع
در   یمردسالار

 یسالاربرابر زن
اجتناب از 

 تیقطععدم
 شیگرا

 بلندمدت

در   ییگرالذت 
برابر 

 یشتنداریخو
-  0.573(  0.000) و پژوهش   یاننان ایسرما  (0.000  )0.695  -  (0.654  )0.057  - (0.068  )0.228  - (0.000  )0.373  -  (0.022  )0.243  

-  0.503(  0.000) درآمد سرانه  (0.000  )0.595  (0.875  )0.020  - (0.655  )0.056 (0.004  )0.0307  (0.018  )0.253  

-  0.574(  0.000) ینوآور یجهان شا    (0.000  )0.716  (0.520  )0.081  - (0.010  )0.318  -  (0.000  )0.413  (0.02 )0.249  

-  0.576(  0.000)  لاق یهای روج  (0.000  )0.678  (0.197  )0.162  - (0.54 )0.240  - (0.001  )0.363  (0.012  )0.267  

-  0.490(  0.000) یدانش و فناور یهای روج  (0.000  )0.653  (0.972  )0.004 (0.006  )0.335  -  (0.000  )0.456  (0.107  )0.173  

-  0.522(  0.000) وکار کنب  یدگیچیپ   (0.000  )000.6  (0.739  )0.004 (0.006  )0.339  - (0.001  )0.354  (0.002  )0.322  

0.431(  0.000) بااار یدگیچیپ   (0.000  )0.541  -  (0.743  )0.041 (0.000  )0.448  (0.002  )0.324  (0.041  )0.218  

0.488(  0.000) رسا ی یا  (0.000  )0.662  (0.432  )0.099  - (0.116  )0.197  - (0.000  )0.391  (0.065  )0.198  

-  0.578(  0.000) نهادها   (0.000  )0.694  (0.271  )0.138  - (0.050  )0.244  - (0.002  )0.320  (0.039  )0.220  

 و کملر اا 01/0 کملر اا ،0۵/0 ترتیب بیانگر معناداری در سط  کملر اابهو اعداد دا   کمان  بنلگی پیرسون گزارش شدهضرایب هم در این جدول یادداشت:
 اسی.  001/0
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فردگرانیبراا پ  ییحرال،  رابطره  یدگیرچیبرا  دارد    یمن   یابرااار  و معنرادار 
(۵41/0-،  000/0P=ا .)فردگرا در اغلب ابعاد   جوامعآن اسرری که   انگریب  ینلا نی

به بااارها ممکن اسری   یبخشردارند، اما در توسرعه و تنوع  یمطلوب  یعملکرد  ینوآور
 مواجه باشند. ییهابا چاعش

اا ابعاد شا      یچیبا ه  ،یابعاد فرهنگ  ریبر لا  سا  ،(MAS)  یمردسالار
اا آن باشرد که   یحاک ممکن اسریموضروع   نینشران نداد. ا  یمعنادار  ارابط  ینوآور

  یتر رن کشورها، نقش کم  او عملکرد نوآوران  هاییظرف  نییدر تع  یبعد فرهنگ   نیا
 .شودیم انینما میرمنلقیور غطو به گریدر سطوح د ریتأث نیا ای کند یم  ایا

  یبعد فرهنگ  نی( مشرخ  شرد که اUAI)  ییقطعاجلناب اا عدم یبررسر  در
شرا   با  نیطور مشرخ ، ادارد. به  یمعنادار  ارابط  ینوآور یهاشرا    یبا بر 

 یدانش و فنراور  یهرای(،  روج=010/0P  ،-318/0شررررا   جهرانی نوآوری )
(33۵/0-،  006/0P=و پ )کنررب  یدگیچی( 006/0  ،-33۹/0وکارP=رابط )یمن    ا  

 مثبی و معنادار  یابااار، رابطه  یدگیچیاسری که با پ  یدر حاع نیو معنادار داشری. ا
که   اسررریآن دهنردة  نشررران  ییاعگو نی(. چن=000/0P،  448/0)  دهد نشررران می

فنراورانره و   ینوآور  انریدر ام  ی،یرقطعبرا سرررطوح برالاتر اجلنراب اا عردم  یجوامع
تر  بااار موفق یسرا لارها  جادیکنند، اما در ایمحدودتر عم  م  یسراامان  یدگیچیپ

 هنلند.

 نیدارد. ا  ینوآور  یهابا شرا    یروابب ملنوع  زی( نLTOبلندمدت )  دگاهید
( =000/0P  ،-373/0)  نشان داد  و معنادار  یمن   یارابطه  یاننان  ایشا   با سرما

 ی گذار ه ی سرررما   ی جا به   نده ی بر آ   ی جوامع   ن ی چن  شررلر ی تمرکز ب  انگر ی ب  مکن اسرری که م 
درآمد    ر ی ها نظ شا     گر ی بلندمدت با د   دگاه ی حال، د ن ی باشد. باا  ی بر منابع اننان   ی جار 
 (0307 /0 ،004 /0P= ( شرررا   جهرانی نوآوری ،)0/ 000، 0/ 413P= روج  ،) ی هرا ی 

(،  =0P/ 000،  0/ 4۵6)   ی دانش و فنراور   ی هرا ی (،  روج =0P/ 001،  0/ 363 لاقرانره ) 
(،  =0P/ 002،  0/ 324برااار )   ی دگ یرچ ی (، پ =0P/ 001،  0/ 3۵4وکرار ) کنرررب   ی دگ یرچ ی پ 
مثبی و    ا رابط   ی ( همگ =0P/ 002،  0/ 320( و نهادها ) =0P/ 000،  0/ 3۹1)  رسررا ی ی ا 

اگرچه ممکن اسری   که جوامع با نگاه بلندمدت،   دهد ی نشران م    ی نلا   ن ی معنادار دارد. ا 
  یمطلوب   ییموقع  یابعاد نوآور ریضرعم داشرله باشرند، اما در سرا یاننران  ایدر سررما

 .کند ی  مکم هاواهح نیا ییها به تقوبلندمدت آن د یند و افق ددار
  نیی در تب  یکره ابعراد فرهنگ   دهرد ینشررران م   یرتحل  نیا   یمجموع، نلرا  در
 ان،یرم  نی. در اکننرد یم   رایا  ینقش مهم یکشرررورهرا در عملکرد نوآور  یهرات راوت
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 ینقشررر  ییرقطعاجلنراب اا عردم  کننرده،ییرقردرت نقش تقو  او فراصرررلر  ییفردگرا
نظر  به  یردسرالارکه میدارد، درحاع  یبیترک  یبلندمدت نقشر  دگاهیمحدودکننده و د

 .ندارد نوآوری بر یاثر معنادار رسد یم
 طی چندگانه   برااش برای بررسری تأثیر ابعاد فرهنگی بر نوآوری، اا تحلی   

اسررل اده شررد. در این تحلی ، ابعاد فرهنگی هافنررلد ملغیرهای منررلق  و ابعاد 
شرا   جهانی نوآوری ملغیرهای وابنرله در نظر گرفله شرد. هد  اا این بررسری، 

هرای مخللم سرررنجش میزان و جهری اثرگرذاری هر یر  اا ابعراد فرهنگی بر جنبره
 .(3 جدول) نوآوری اسی

  یبرا   ها«افلهیبخش »  ریت نرر   ،یموجود در فا ادگانچن  ،3بر اسرراس جدول  
پژوهش  نیدر ااسری.   ریبه صرورت ا  0۵/0 کملر اا  یمعنادار  بیبا ضرر  ییرهایملغ
ده مدل   ،یبر ابعراد مخللم توسرررعه و نوآور  یابعراد فرهنگ   ریتأث یمنظور بررسررربه

چون   ید یکل یهاوابنرله اا شرا    ریها ملغو اجرا شرد که در آن  یطراح برااشری
 لاق،   یهای روج  ،یجهان  یدرآمد، نوآور  ،یاننرران  اینهادها، سرررما  رسررا ی،یا

شرده   یبااار تشرک  ییوکار، و موفقکنرب  یدگیچیپ  ،یدانش و فناور  یهای روج
 یعنی  -یهرا، سررره بدعرد فرهنگ مردل  نیکره در اغلرب ا دهرد ینشررران م هراافلرهیربود.  
گراIDV)  ییفردگرا  ینقشررر  -(IVR)  ی واهیی( و رهراLTOبلنردمردت )  شی(، 

 ی( در بر UAI)  ییرقطعکره اجلنراب اا عردمیدارنرد، درحراع  رگرذاریمعنرادار و ترأث
 باادارنده داشله اسی. و یمن  یها اثرمدل

حدود    ۵68/0  برابر با  R²  نییتع بیکه با ضررر رسررا ییمدل مربوط به ا  در
فردگرایی، گرایش  یفرهنگ  ریسررره ملغ کنرد،یم  نییرا تب  ان یردرصرررد اا وار ۵7

  0/ 232و    407/0،  436/0 اسلاندارد  یبلا  بیبا ضرا  بیترتبه  گراییبلندمدت و عذت
 سرری؛تکرار شررده ا  زیاعگو در مدل نهادها ن نیاند. اداشررله  یمثبی و معنادار  ریتأث
در سرررط    303/0 و  42۵/0 یبرا بلراهرا گرایش بلنردمردتو    فردگراییکره    یاگونرهبره

 بوده اسی. ۵7۵/0 مدل برابر با نیا R²اند و بالا ظاهر شده یمعنادار

اسری، مجدد همان سره بدعد   600/0  آن معادل  R²که   یاننران  ایمدل سررما  در
اند و داشرله  یمعنادار  ریتأثگرایی  فردگرایی، دیدگاه بلندمدت و عذت  یعنی  یفرهنگ 
. در ادامه، مدل درآمد دهنرد یم  را نشررران  3۵7/0و    401/0،  40۹/0  یبلرا  بیرترتبه
 یبلا  ریقادبا م  یفرهنگ   ریسررره ملغ نیا  کهیطوربه  کنرد؛یم  ییراعگو را تقو نیا  زین

درصرد اا   4۹اند حدود  ( تواننرله28۵/0و    344/0،  347/0  بیترتبالا و معنادار )به
 دهند.  یدرآمد را توض راتییتغ
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 تحلی  برااش .3  جدول
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چیدگ
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ی دان
ها

 

ی
خروج

ق
لا

ی خ
ها

ی  
ی نوآور

ص جهان
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درآمد سرانه 
 

ش 
ی و پژوه

سان
سرمایة ان

 

نهادها
ت  
زیرساخ

 

متغیرها 
 

0.2۹8* 0.283* 0.3۹3* 0.372* 0.41۵* 0.347* 0.40۹* 0.42۵*
 فردگرایی *0.436 

 گراییعذت *0.232 0.162 *0.3۵7 *0.28۵ *0.306 *0.304 *0.262 *0.4۵۵ 0.1۹6

 دیدگاه بلندمدت *0.407 *0.303 *0.401 *0.344 *0.483 *0.4۹1 *0.۵13 *0.۵62 *0.268

 مردسالاری -  0.102 -  0.121 -  0.07 -  0.022 -  0.08 -  0.1۵8 -  0.008 -  0.047 -  0.03

 قدرت افاصل -  0.138 -  0.238 -  0.16۹ -  0.2۵1 -  0.173 -  0.221 -  0.08۵ -  0.13۹ -  0.114

 قطعییاجلناب اا عدم -  0.12 -  0.0۹7 -  0.11۵ -  0.203 *-  0.226 -  0.118 *- 0.2۹3 *- 0.272 *- 0.42۹

 0۵/0سط  معناداری کملر اا 
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 انیدر م  نییتع بیضررر  یشررلرینب  یدارا  ومدل شررا   جهانی نوآوری    در
اجلنراب اا   ری، ملغکننردهییرتقو  ریسررره ملغ  این  (، علاوه بر=717/0R²هرا )مردل
با  هاافلهی  نی(. ا=β-226/0داشله اسی )  یو معنادار بر نوآور  یاثر من   قطعییعدم
فردگرایی، دیدگاه   ریسرره ملغ  هراسررلاسرری کهم  زی لاق ن  یهایمدل  روج  ینلا

(  304/0و    4۹1/0،  372/0  بیترتبالا )به بیبا ضررا  گریبار دگرایی  بلندمدت و عذت
 معنادار ظاهر شدند.

شرررامر    ،معنرادار بود  ریچهرار ملغ  ،یدانش و فنراور  یهرایمردل  روج  در
  ی. نقش من  قطعیریاجلنراب اا عردمو  گرایی  عرذت  ،فردگرایی، دیردگراه بلنردمردت

توجره اسررری، چراکره در در ور( =β-2۹3/0مردل )  نیدر ا قطعیریاجلنراب اا عردم
مردل   ب،یرترت  نیهمقرار دارد. بره  یمثبری و قو  آثراربرا    گرید  ریکنرار آن سررره ملغ

 قطعییاجلناب اا عدم  و معنادار  یاثر من   ةند دهنشرران زیوکار نکنررب  یگد یچیپ
(272/0-  =β)    فردگرایی، دیردگراه بلنردمردت و   اگرانرسرررره  یلیتقو  آثراردر کنرار

  اسی.گرایی عذت
اسری،    ۵18/0 آن برابر با  نییتع بیبااار، که ضرر  ییدر مدل موفق ی،ینها  در

( و در مقاب  =β-42۹/0را داشی )  یاثر من   نیشلریب  قطعییاجلناب اا عدم  ریملغ
 اا  ود نشان داد. یاثر مثبی و معنادار گرایش بلندمدتو  فردگرایی

  ،یی فردگرا  یگرفی که سرره بدعد فرهنگ   جهینل  توانیم  ،ینلا نیاسرراس ا  بر
 ،ینهادها، منابع اننران ها،رسرا ییا  یریگدر شرک   گراییعذتبلندمدت، و   شیگرا

و گنررلرده دارند. در مقاب ، بدعد   کنندهییتقو دار،یپا  ینوآورانه نقشرر  یهاییو ظرف
داشرله   ینوآورانه و اقلصراد  یهاشرا  بر    یمن   یاغلب اثر  ییقطعاجلناب اا عدم

 نییو آااد در تب  نگرنردهیآ  ر،یپرذ ینوآور  یفرهنگ   ییربر اهم  هراافلرهیر  نیاسررری. ا
 دهد یهشردار م اسرلگذارانیحال به سرنیدرع  ؛دارد ییق توسرعه حکاموف  یرهایمنر

 شررررفرییدر برابر پ یجرد   یمرانع  ،یمقراوم در برابر ابهرام و نوآور  یکره سرررا لرارهرا
 .هنلند  اقلصادی و هفناوران

 گیری. نتیجه5
های این پژوهش نشران داد که سره بعد فرهنگی فردگرایی، گرایش بلندمدت یافله
ای مثبی و معنادار آن رابطه ابعادگرایی با شررا   جهانی نوآوری و بیشررلر  و عذت

کلیردی اثری من ی و   ابعرادقطعیری بر بر ی  کره بعرد اجلنراب اا عردمدارد، درحراعی
سررروسررری و هم  ملون پژوهشررریاا   گرذارد. این اعگو برا بخش مهمیبراادارنرده می
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ها و هنجارهای ها اراش کند که اا طریق آنروشرنی سرااوکارهایی را برجنرله میبه
گذاری های سررمایههای فردی، قواعد سراامانی و کی یی تصرمیماجلماعی بر انگیزه

 & Taylor)  دهنرد هرای نوآوری را شرررکر  میظرفیری  . در نهرایری،د نرگرذاراثر می

Wilson, 2012; Gorodnichenko & Roland, 2011; Fagerberg & Srholec, 

2008). 
: یند راسرلادر تبیین نقش فردگرایی، شرواهد گذشرله و نلای  این مطاععه هم

پذیری فردی و ارتقای منزعی اا منریر دسرلاورد، تأکید بر  ودمخلاری، منرئوعیی
فراهم  طر های فناورانه و تحم   وجوی فرصیهای نیرومندتری برای جنیانگیزه
و هم در   ،های نوایده  اجرایو     لقکند. این سااوکار هم در سوی عرضه، یعنی  می

  ،کننده سروی تقاضرا، یعنی پذیرش محصرولات و  دمات نوآورانه اا سروی مصرر 
هرای نظری  پژوهشدر  حرال،  درعین (.Taylor & Wilson, 2012)  کنرد عمر  می
 ،بنابراین  ؛کند میهای جمعی را دشروار  که فردگرایی همکاری ی شرده اسرییادآور

نیاامند طراحی نهادی هوشررمندانه برای ح ت تواان میان اسررلقلال و هماهنگی 
 (.Gorodnichenko & Roland, 2011; 2017) اسی

نگری،  پایدار در نلای  ما، با آینده  گرایش بلندمدت، دومین پیشرران فرهنگی
باادهی و انضررربراط در تخصررری  منرابع پیوند دارد. این   صررربوری در برابر تأ یر

های  های بلندمدت پژوهش و توسرعه، پذیرش دورهها قدرت پیشربرد برنامه صرلی
دهد. شرواهد نشران های دشروارِ تقلید را افزایش میآامایش و  طا و سرا لن مزیی

ه را رها نگر در شررایب فشرار عملکرد نیز منریر نوآورانهای آیندهدهد که فرهن می
دهند؛  گذاری دانشری را ادامه میسرود، سررمایهمدتِ کمکنند و حلی در کوتاهنمی

 Fang et) انجرامرد همین ویژگی در نهرایری بره برتری فنراورانره و پرایرداری رقرابلی می

al., 2025; Anderson et al., 2014; Steel et al., 2012; Zhao & Seibert, 

2006; Chen et al., 2017; Nathan & Lee, 2013; Muskat et al., 2021.) 

هرای  لاق و  گرایی و  ویشرررلنرداری نیز در پیونرد برا  روجیبعرد عرذت
لر، پذیرش یشرررکند. مدارای اجلماعی ببااتر آامونگری معنا پیدا می  سرررااگانبوم

های  ، هم هزینهبنرلههای ملنوع اندگی و تنش کملر ننربی به هنجارهای  سرب 
  .کند تر میهای نو را روانکاهد و هم جریان ایدهاجلماعی شکنی را می

  کژانگیزشری  ای،قاعده  گیریسرخی با  قطعییعدم  اا اجلناب  مقاب ،  ادر نقط
 جایبه  ،هاییمحیب  چنیندر  .  اسی  بنرلههم  سراامانی  طرپذیری  و   طا  به ننربی
 منررریر  و  تقویری  کرارانرهمحرافظره هرایرویره  یرادگیری، و گراییتجربره  بره  دادنپراداش 
 مراننرد   ابعرادی  در  ویژهبره  سرررااوکرار  این.  دشرررومی  پرهزینره  نو  هرایایرده  آامودن
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 برا  و یرابرد می نمود  فنراورانره و دانشررری  هرای روجی و  وکرارکنرررب و برااار  پیچیردگی
 ;Howells, 2005)  اسررری  همخوان  نیز  دانش  اقلصررراد  و نوآوری  پرذیرش   ملون

Fagerberg & Srholec, 2008; Henderson et al., 2005; Waarts & van 

Everdingen, 2005  .)سررالاری در اغلب برآوردها  در مقاب ، اثر بعد مردسررالاری و ان
ضرعیم مشراهده شرد؛ امری که هم بااتاب ناهمگنی   بیشرلرقدرت    انامعنا و اثر فاصرل

 ابعاد  میان بنرلگیهم  او هم نلیج اسریل اثر بخشری و ت اوت در منریرهای انلقا
  توصرریه  و  گزارش  ناهمگون  نلایجی بعد   دو این  در  نیز  در ملون پژوهشرری.  فرهنگی

دقی بیشرلری   فروگذاشرله  هایکنلرل  و بنرلگیهم  دربارة هاتحلی به    شرده اسری
 (. Khan & Cox, 2017; Fagerberg & Srholec, 2008)شود 

اعگو روشرن اسری. نخنری، سرااوکارهای مشروق های سریاسرلی این دلاعی
های گرایی باید در سرررط  بنگراه و دوعی تقویی شرررود. نظرام ودمخلراری و تجربه

دفاع به های نوآورانه را حلی در صرورت شرکنری قاب ارایابی و پاداشری که تلاش 
 کاهش  دوم،.  دهد می کاهش  را  نوآوری اجلماعی  اشرررناسرررد، هزینرسرررمیی می
 فرایندهای سرراایچاب   قوانین،  سرراایسرراده  طریق  اا ابهام  به  نهادی حنرراسرریی
 و  تدریجی  آامایش  امکان  هزینره،کم  آامون  هایمحیب  کاربنررری  و  مجوا صررردور
 سریاسرلگذاری در باید  بلندمدت افق  سروم،.  کند می  فراهم  را  نوآوری پذیرمدیریی
گیری شرک ای منریر  مدت بودجهی کوتاههاچر ه  تا  شرود  نهادینه  توسرعه  و  پژوهش
 .های دانشی را مخل  نکند ظرفیی

. تحلی  حاضرر اا این قرار اسریهای مطاععه  با وجود قوت شرواهد، محدودیی
 هایشرا  اایی حنراس اسری. به علیّی معکوس و درون  ،رواااین ؛مقطعی اسری

میان ابعاد فرهنگی بر   بنرررلگیهمگیری دارد و  فرهن  و نوآوری نیز  طای اندااه
سرا لار سریاسری و های سرا لاری مانند درآمد سررانه، گذارد. کنلرلمیضررایب اثر  
  طوربه لاام اسرری  در تحقیقات آتی بررسرری نشررده اسرری.ها  تحلی   درحکمرانی 
برآوردها با   شررودبه این ترتیب، پیشررنهاد می  تر آاموده شررود.تر و دقیقگنررلرده
بااآامایی و منرریرهای )نظیر درآمد نا اع  ملی(  ادی  های نهادی و اقلصررکنلرل

های دانشری بررسری شرود تا قدرت اننرانی و شربکه  امیانجی مانند کارآفرینی، سررمای
های آینده اا شرود در پژوهشپیشرنهاد می  ،همچنین .تبیینِ سرااوکارها افزایش یابد 

ی تحلیلی نظیر هادر این راسرلا، اسرل اده اا روش   .های طوعی بهره گرفله شرودطرح
های امانی امکان بررسرری تغییرات نوآوری و فرهن  را در طول امان فراهم سررری
 .کند می

سرنجش تعاملی    :طرح اسری  لاام به  پژوهشری ةچند اید در املداد این منریر،  



 یجهان یا: مطالعهینوآور  سازگانبوم  خلقدر  یمل  نقش فرهنگ 392
 

شورها
ت ک

مطالعا
، دورة  

4
شمارة 

 ،
2  ،

ن
ستا

تاب
 

1405
 

؛ نوآوری در کشررورها ابعادهای  حکمرانی برای توضرری  ت اوت سررا لارفرهن  با 
نوآوری کشرررورها و بررسررری تأثیر سرررا لار   طور مثال، بررسررری تطبیقی نظامبه

های ملی را های چندسطحی که پیوند اراش ؛ برآورد مدلحکمرانی بر نظام نوآوری
در سط  بنگاه   را  های نوآورانهنهایی  روجیدر  و    در سط  فردی  با رفلار ساامانی

 برسررمایه  و  بردانش  صرنایع  اویژه مقاینردهد؛ تحلی  ناهمگنی بخشری، بهربب می
 هایمحیب   و  محورآامون  هایسرریاسرری پایش  فرهنگی؛  ابعاد  به  حنرراسرریی  در

 درصرررد ی و افزایش  شرررکنررر  اهزینر  کراهش  بر هراآن ترأثیر  ارایرابی و  آامرایشررری
سررراای؛ نقش تنوع فرهنگی و مهراجرت نخبگران در ارتقرای نوآوری ملی و تجراری

  رد  هایداده  ترکیب  ها؛ایده بااار  کارایی  برای  تنوع  اهای بهینشررناسررایی آسررلانه
 اسررمای مانند   میانجی  منریرهای  آشرکارسراای  برای  کلان هایشرا   با بنگاهی
 .ساامانیبین همکاری هایشبکه و اننانی

های فرهنگی مل اوتی نظیر  های آتی اا مدلشررود در پژوهشپیشررنهاد می
اراش  )پیمرایش    و  مردارا  فرهنر (،  Welzel & Inglehart, 2005هرای جهرانی 

بنیرادین شررروارتز مردل اراش و  (  Gelfand et al., 2011)  یریگسرررخری هرای 
(Schwartz, 2006  )اا یر   برایرد در نظر داشررری کره هیچ  ،. اعبلرهشرررود  اسرررل راده

طور مثرال، یکی اا نقردهرایی کره بره شرررده جرامعیری کراملی نردارد. برههرای معرفیمردل
مدل فرهنگی هافنلد مطرح اسی این اسی که ابعاد این مدل برای شنا ی بر ی 

برای (.  English et al., 2023های فرهنگی جوامع شرررقی مناسررب نینرری )جنبه
سراامان نوآوری برای   شرا  هایی نظیر  توان اا شرا  سرنجش نوآوری نیز می

 اسل اده کرد. (OECD) اقلصادی اهمکاری و توسع
های پژوهشری نظیر موردکاوی نیز امکان بررسری درک  اسرل اده اا سرایر روش 

هرا یرا در سررراامران  را  ینردهرای نوآوریاثیرگرذاری فرهنر  بر فرأتر  ةتر اا نحوعمیق
سراا تصرویری هم  بندی آنکه نلای  این پژوهشجمعآورد.  جوامع مخللم فراهم می

فراهم   نوآوری  عملکرد  اچنردگرانر  ابعرادهرای فرهنگی برا  اا پیونرد اراش   پرذیرو اتکرا
 اجلمراعی مردارای و ،بلنردمردت افق   ودمخلراری،  ةکننرد تقویری  هرایفرهنر :  آوردمی
 آنکهحال  آفریند،می  دانش انباشررری  و  آامونگری  برای  تریمناسرررب  سرررااگانبوم

  تصرویر،  این  سریاسرلیِ ترجمان.  کند می کند   را فرایندها این  ابهام  به  ایاد حنراسریی
 تا اسرری  نوآوری مرید   هایاراش   پرورش  با  نهادی  هایاصررلاح  اهوشررمندان  ترکیب
 .شود باع ع  ملی مقیاس  در فناوری و دانشی هایظرفیی
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 تعارض منافع 
 ینی.  نع گونه تعاری مناف یچهاین مقاعه مشمول 

 مشارکت نویسندگان 
 .اند ی یکنان داشلهکیم این مقاعه مشارأعنوینندگان در ت

 اصول اخلاقی
 ادبی،  سررقی  جمله  اا  ،نشرر  ا لاق اا  کام   طوربهاین مقاعه،    انلشرار  درنوینرندگان  

تجاری   یمن عاند؛  پرهیز داشرله  دوگانه انلشرار  و  ارسرال یا  هاداده  جع   رفلار،سرو 
رد. این مقاعه حاصرر  تحقیقات  ود نوینررندگان اسرری و ندا  وجوددر این راسررلا 

داده    یمقاعه به هوش مصررنوع نیا  میتأعاند.  اصرراعی محلوای آن را اعلام داشررله
 نشده اسی.

 هادسترسی به داده 
ها در این در صرورت نیاا به اطلاعات بیشرلر در صرو  نحوة تجزیه و تحلی  داده

 ینندة منئول مکاتبه فرمایید.مقاعه، با نو

 پیوست
 رانیا  ینسب تیوضع و ینوآور  یجهان  شاخص یفیتوص آمار .1  پیوست

 بالاترین   در  سرنگاپور  و سرولد  سرولی ، مانند   کشرورهایی  ،جهانی نوآوری شرا    در
  دسررلرسرری  نوآوری،  برای پویا  محیطی  ایجاد با  کشررورها  این.  اند گرفله  قرار رتبه

 نوک  در اند شده  موفق   صوصی،  و  دوعلی هایحمایی  و  پژوهشی  منابع  به  گنلرده
 موریلانی  عراق،  همچون  کشررورهایی  مقاب ،  در. بگیرند   جای جهانی  نوآوری پیکان

 ترینپایین هنرلند،  روهروب سریاسری  و اجلماعی  اقلصرادی، هایچاعش با  که یمن  و
 کافی  هایایرسرا ی  نبود  اا ناشری  بیشرلر  امر این.  دارند  شرا    این  در را  عملکرد
 .اسی نوآوری اا حمایی در مرثر هایسیاسی فقدان و پژوهش برای

  و  دارد قرار(  84/34)  جهرانی میرانگین اا  ترپرایین کمی  ،38/30 املیراا برا ایران
  ،( 7/141)  آن  واریان   و(  ۹/11)  شرا    این پایین  ننربلاً  معیار  انحرا   به  توجه با
 ایاد شرا   این  در  رقابی.  اسری  ترپایین  گروه  به  نزدی   وعی ملوسرب   وضرعیی  در

 .کند  تلاش  برتر گروه به رسیدن برای باید  ایران اما نینی،
 سررولی ،.  شررودمی  دیده مشررابهی  یاعگو  نیز   لاقانه  های روجی بخش  در
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 محصررولات  توعید   در  که هنررلند   حواه این  برتر  کشررور سرره هلند   و  عوکزامبورگ
 سررروی اا. کننرد می  ای را مهمی  نقش  جهرانی برنردهرای  و نوین  هرایفنراوری  فرهنگی،
  لاقانه  توعیدات شردید   کمبود با  سرودان  و عراق  موریلانی، مانند   کشرورهایی  دیگر،

  فناوری،  به  دسرررلرسررری  هایمحدودیی اا  بااتابی   ود  موضررروع این  که مواجهند 
 .اسی فرهنگی هایایرسا ی و آمواش 

  بره  نزدیر   محردودة  در  و (  2۹/ 4)   میرانگین   اا   تر پرایین  کمی  26/ 1املیراا    برا   ایران 
(  160/ ۵)   ایاد  واریان    و (  12/ 6)   بالا  ننربلاً معیار   انحرا    حال، بااین .  دارد   قرار  میانگین 
.  نینری مناسرب وضرعیی   معنای به  اعزاماً میانگین   نزدیکی   در   بودن   که   دهد می   نشران 
 .کند  بیشلری تلاش  نیز حواه این در  ود جایگاه یارتقا برای باید  ایران

  و  سرولد   سرولی ،  مجدداً  کنیم،می  نگاه  فناوری  و  دانش  هایبه  روجی  وقلی
 و  نوین  هایفناوری  اتوسرررع بر  تمرکز با  کشرررورها این.  دارند   قرار صررردر  در هلند 

 در.  کنند می باای  ایبرجنرله  نقش  جهانی اقلصراد  در  بنیان،دانش  اقلصراد گنرلرش 
. در این دارنرد  را  عملکرد کملرین چراد و بوتران موریلرانی، مثر  کشرررورهرایی مقرابر ،
 .روسیهروب  بنیاری  موانع  با  علمی  پژوهش  و  اها لراع  ثبی  فناوری،  انلقال  کشورها

 با. اسررری(  6۹/2۵) جهانی میانگین  به  نزدی  بنررریار  23/2۵  املیاا با  ایران
  وب  ننررربی  جرایگراه  این  ،۵/168  واریران   و(  ۹8/12)  برالا  معیرار  انحرا   وجود

 ةدهند نشرران میانگین  به  بودننزدی   ها،داده ایاد  پراکندگی  به  توجه  با  و نینرری
 وکار،کنرب  شرا   پیچیدگی  در .اسری شردید  رقابی  میدان  امیان  در  قرارگرفلن
 های وشره  و ماهر اننرانی  اسررمای با  هاآن. هنرلند  پیشرلاا هلند   و سرولی   آمریکا،

 و  سرروریه  چاد، مانند   کشررورهایی  ،اما. هنررلند   پیشرررو جهان  در  قوی،  صررنعلی
 اا ترپایین بنررریرار  7۵/22  املیراا با ایران  .دارند   را عملکرد  ترینضرررعیم  موریلرانی
 و(  61/11) ملوسرررب   معیار  انحرا   به  توجه با.  دارد  قرار(  78/33) جهانی میرانگین
 مطلوب  سررط  با  و ترهاسرریضررعیم  میان  در  ایران  ،(82/134) ترپایین  واریان 
 .دارد ایادی افاصل

 دارند،  را  وضرررعیی  بهلرین سرررولد   و  سرررولی   فنلاند،  نهادها، شرررا    در
 .هنلند  جایگاه ترینپایین در مرکزی آفریقای جمهوری و چاد یمن، کهدرحاعی

  انحرا   و(  46/61) جهانی میانگین  اا ترپایین  بنرریار  ،48/43  املیاا با  ایران
  ت اوت  که  دهد می  نشرران  حواه این(  4۹/246)  ایاد  واریان .  دارد  قرار  7/1۵  معیار
 برا  کشرررورهرای  گروه  میران  در  ،عمر در    ایران  و  دارد  وجود  کشرررورهرا  بین  ایرادی
 .اسی گرفله قرار ترضعیم وضعیی
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  در  امرا  اسررری،  جهرانی  میرانگین  بره  نزدیر   هراشرررا    بیشرررلر  در  ایران
 مطلوب  هم   یلی  بودننزدیر   این  برالا  معیرار انحرا   و  واریران   برا  هراییشرررا  
 ایجاد  توجهیقاب   افاصررل  برتر  کشررورهای  و  اسرری شرردید  رقابی  چراکه نینرری،
 ایران  وکار و نهرادها، وضرررعیریمثر  پیچیردگی کنرررب هاییشرررا    در  .اند کرده
 نوآوری  ةحوا  گیرانتصمیم  برای   طری  ان   که  اسری جهانی  میانگین اا  ترضرعیم
های  لاقانه و مانند  روجی هاییشررا    در  مقاب ،  در  .آید می  شررماربه  کشررور
 ببخشرد  بهبود  را   ود جایگاه  تواند می  تلاش   اندکی های دانش و فناوری، با روجی

 .شود ترنزدی  جهانی ملوسب  سط  کشورهای گروه به و

 . تحلیل برازش2پیوست  

بالا  اریبنرر نییتع بی(، با ضرررGII)  ینوآور یشررا   جهان  برااشرری   یدر تحل
(717/0=2R)   ییشرام  فردگرا  -یمشرخ  شرد که چهار شرا   فرهنگ  (IDV  ،)

بر  -(LTOبلنردمردت ) شی( و گراUAI) ییرقطع(، اجلنراب اا عردمIVR) گراییعرذت
مدل، مقدار  نیدارند. در ا  یاثر معنادار و مشرخصر  ینوآور  ةحوا  درعملکرد کشرورها 

 ةدهند گزارش شرد که نشران  >001/0P  یبا سرط  معنادار  ۹28/21  معادل F  ةآمار
اسری. در ادامه،    یفرهنگ   یرهایبر اسراس ملغ  ینوآور  نییتب  یک  مدل برا  ییک ا
 .شودیم  یکشورها در هر شا   تحل ریسا در مقاینه با رانیا ییموقع

مدل اا  نیدر ا  41۵/0 اسرلاندارد یبلا  بی( با ضررIDV)  ییفردگرا شرا  
 شرده،یبررسر یکشرورها  انیاسری. در م  GIIمثبی   یهاکنندهینیبشیپ  نیترمهم
( با سررطوح =80IDV( و هلند )=8۹IDV(، انگلنررلان )=۹1IDVملحده ) الاتیا

در   بیترتقرار دارند )به ینجها  ینوآور  یبند در صرردر رتبه  ،ییفردگرا یبالا  اریبنرر
 امریدر ن 41برابر برا    فردگرایی ةبرا نمر رانیمقرابر ، ا(. در GIIدر    ۵و   4، 2  یهرارتبره
)در   شررودیم  دهید نییبه پا  انهیم  ةدر محدود  زیآن ن  GIIجدول قرار دارد و   نییپا

کره   دهرد یرابطره نشررران م  نی(. ااسررری  27حردود    رانیا  GIIموجود،    یهراداده
 یو سرررا لارها یسررراامیدر تصرررم  ینقش فرد  ،یفکر  قلالدر اسرررل  ییمحدود
 شود. یممکن اسی مانع رشد نوآور یررسمیو غ یرسم یمراتبسلنله

  یبود و سرط  معنادار   306/0  بلا برابر با بی(، ضررIVR)  گراییعذتمورد    در
 الاتی(، ا=78IVRمانند سرولد )  ییگزارش شرده اسری. کشرورها   =P  002/0  زیآن ن

بالا قرار دارند   یهارتبه  در  IVR( اا نظر  =71IVR)  ای( و اسررلراع=68IVRملحده )
 .اسی مطلوب اریبن هاا آنو عملکرد نوآوران
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 یکشرورها قرار دارد. بررسر  نیترنییپا انیدر م  26حدود    IVR  ةبا نمر  رانیا
و   ی ط  باًیتقر  GIIبا   گراییعذت  ااا آن اسرری که رابط  یحاک زین  یمینمودار ترسرر

طور ملوسررب ، بهIVRدر    شیواحد افزا  10هر    یبرا  کهیطوراسرری، به  یصررعود
 رانیدر ا  گراییعذت نیی. سرط  پاشرودیافزوده م  GII اایواحد به امل  ۵تا   3حدود  

  یی و محدود  ایاد  یانضرباط هنجار  ،یفرهنگ   یهایریگسرخی انگریب  مکن اسریم
  یهرا یمرانع بروا نوآور  میرمنرررلقیغ  طوربراشرررد کره بره  یاجلمراع ییگرادر تجربره
 .شودیو فناورانه م یاجلماع

  و  (- 226/0) یمن  یبلرا  بیر( ضررررUAI) ییرقطعاجلنراب اا عردم  شرررا  
 ییقطعاا عدم  کنندهاجلناب  یدارد. کشورها  یآن بر نوآور  ةباادارند   رتأثی  بر  دلاعی
 -(=8UAI( و سررنگاپور )=23UAI(، دانمارک )=3۵UAIمانند انگلنررلان )  -کم

 ییقطعبا اجلناب اا عدم  رانیا  ان،یم نیدارند. در ا  یدر نوآور ییبالا اریعملکرد بن
نشرران  برااش  ب    یبه بالا قرار دارد. تحل   یملما  یانیم  ییدر وضررع  ۵۹برابر با 

طور ملوسرب ، بهقطعییاجلناب اا عدمدر    یواحد   10  شیهر افزا  یکه برا  دهد یم
. بالابودن شررا   شررودیکشررور کاسررله م  ینوآور  اایواحد اا امل  3تا   2حدود  

و   یکیکراتبورو ینردهرایافر  رانره،یگسرررخری نیمعمولاً برا قوان  ییرقطعاجلنراب اا عردم
 یسررااادهیآامون و  طا و پ  ند یاکه فر  یلهمراه اسرری؛ عوام ینهاد  یکارمحافظه

 کند.مینو را محدود  یهادهیا

  نی تر یقو  483/0  یبلرا  بیر( برا ضررررLTOبلنردمردت )  شیگرا  ی،یرنهرا  در
گزارش   >001/0P  آن  یمثبی در مدل اسررری و سرررط  معنادار  ةکنند ینیبشیپ

آعمان ( و  =100LTO)  یجنوب  ة(، کر=87LTO)  نیمانند چ  ییشده اسی. کشورها
(83LTO=که رو )در فرهن   ود   ار  ندهیدر آ  یگذارهیبلندمدت و سرما  یکردهای

قرار دارند.  زین  یجهان  یکشرور برتر در نوآور  10  انیامان در ماند، همکرده  نهینهاد
برا   یتوجهننررربلراً قرابر   اجردول قرار دارد، امرا فراصرررلر  اانریردر م  42  ةبرا نمر  رانیا

 GIIبلندمدت و  شیگرا نیب  ارابط  ،ینمودار   یدارد. در تحل شررررویپ  یکشرررورها
 70اا   یشبلندمدت ب  شیبا گرا  یشررورهاک  کهیطوربه ،اسرری  یو صررعود  ی ط
 .شوند یم دهید ینوآور نییپا یهاندرت در رتبهبه

اا   یبیچهرار شرررا  ، ترک  این اا منظر  رانیا یفرهنگ  ریمجموع، تصرررو در
،  فردگرایی در سرره شررا      رانیاسرری. ا  یباعقوه و موانع سررا لار  یهافرصرری
اجلناب اا قرار دارد و در   نییبه پا  یانیبلندمدت در سرررط  م  شیو گرا  گراییعذت
 اای، با املبرااشرریمدل  این که بر اسرراس   ییبه بالاسرری؛ اعگو  یملما  قطعییعدم
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 یو کشورها  رانیا  انیم  یآمار  اراسلاسی. فاصلهم  ینوآور  یجهان  شا  در    لرکم
 ن ی. درک ارسرررد یواحرد م  40اا    شیموارد بره ب  یچهرار بعرد، در بر   نینوآور در ا
  یگذار هیچراکه سرما  دارد،  ییاهم  یعلم و فناور  ةحوا  اسلگذارانیس   یها براشکا 

و   یفرهنگ   یهراانیربردون توجره بره بن  یافزارسرررخری  یهرارسرررا رییصرررر  در ا
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