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 تفکر راهبردی،  
 سیاست خارجی،  

 ای،  هسته  سیاستگذاری 
 .راهبردی عقلانیت 

  ة ستیاستتگذاری خارجی در دور  ةترین حوزای ایران مهمهستته  ةتردید پروندیب
ای و زیستت جمهوری استلامی ایران بودا استتط تلویل زمانی بیز از دو دهه

امنیتی،  -هتای دیگر ستتیتاستتتگتذاری ازجملته دفتاعیریری حوزابته ررورتان
 تبیین  هدف با   ،پژوهز  ایندر اقتصتتادی و اجتماعی دلیل این اهمیت استتت. 

  انتقادی  بازخوانی به ایران،  استلامی  جمهوری   ای هستته  ستیاستتگذاری   های آستی 
خوانز  که استتت این مقاله محوری   پرستتز. ایمپرداختهکلیدی   ةدور  چهار

هایی  چه دلالت  راهبردی   ای ایران از منظر تفکرانتقادی از ستیاستتگذاری هستته
هایی شتتامل  انتقادی کیفی و دادا-تاریخی؟ پژوهز با استتتفادا از تحلیل  دارد

انجام شتدا استت. این مقاله با اتکا به   ها و پیشتینه های مقام ها، مصتاحبهستخنرانی
 در قال  بحث نظری که ترکیبی از »عقلانیت  راهبردی دو عنصتر التلی تفکر 

التتلی در  ةمستت ل  استتت بر این ادعاستتت که «پویا   ستتازراری » و «راهبردی 
  ستازراری  یا  راهبردی  عقلانیت  کامل فقدان نه  ی ایراناستیاستتگذاری هستته

 بین  پتایتدار  تعتامتل  ایجتاد  در  نتاتوانی  و  مؤلفته  دو  این  زمتانهم  نقص  بلکته  پویتا،
که این ناتوانی در ایجاد تعامل پایدار در دو    دهدمی  نشتتان  ها یافته.  هاستتتآن

ازحد متکی بر ها بیزدر ستل  شتناختی، ستیاستت  ستل  خود را بازنمایاندا استت:
و در ستتل  عملیاتی فاقد ستتازوکارهای یادریری    طشتتهود و ایدلولو ی بودا

ط امری کته بته تکرار خلتاهتا و نتاپتایتداری دستتتتاوردهتا  ا استتتنهتادی بتاقی متانتد
بتازتولیتد بحران   ةرفتت از چرخت . در پتایتان راهکتارهتایی برای برونانجتامتدمی

 .ملرح شدا است
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  مقدمه.  1

 از یکی  ب   گذشتت    ةده  دو  از بیش  طی  ایران استتیمی  جمهوری  ایهستت    ةپروند 
 روابط   ةعرصت  و  کشتور  خارجی ستیاست   مستال   برانگیزترینمناقشت   و ترینحستا  

 چارچوب   در  حقوقی  و  فنی  موضوعی  بیش ر  آغاز  در  آنچ .  اس  شده  بدل  المل بین
 از یکی  ب   تدریجب   شتتد،می  مطر   ایهستت    هایستتی   گستت ر    منع  ةمعاهد 

 پرونده  این. د شتتت تبدی  جهانی  هایقدرت  و  ایران  میان  منازع  اصتتتلی  محورهای
 جایگاه کشتتور،  اق صتتادی  ةتوستتع  روند  بر  بلک   غرب،  و  ایران  مناستتبات  بر  تنهان 

. است  گذاشت    اثر  غرب آستیا  امنی ی  آرایش  بر ح ی  و  استیمی جمهوری  ایمنطق 
  معنایب  صترفاً  ایران ای جمهوری استیمیهست    ستیاست گذاری  ةمطالع  رو،ازاین

 از  راهبردی  تحلیلی  بلک   نیستت ،  انرژی  ةحوز  در  تخصتتصتتی  یموضتتوع  بررستتی
 .رودمی شمارب  المللیبین هایفرص  و تهدیدها برابر در گیریتصمیم چگونگی
 محاسبات  بر  تکی   با  ایران  اسیمی  جمهوری  گیرانتصمیم  مخ لف،  مقاطع  در
: اند برگزیده  را  م فاوت  مسیرهایی  ،«عقینی »  از  ایادعاشده  منطق  ةپای  بر  یا  خاص

 از  جلوگیری  و  اع مادستتازی هدف  با    ۱۳۸۰  ةده  اوای   در ستتازیغنی  تعلیق  از
 ةنیم  در  ایهست    هایظرفی   افزایش  و  مقاوم   ستیاست   اتخاذ  تا  نظامی،  درگیری

 حت راه منزلتةبت     ۱۳۹۰  ةدهت  ةمیتانت  در  برجتام  توافق  بت   ورود  از  دهت    همتان  دوم
 ستتال  در آمریکا  ةجانبیک  خروج از  پس  تقاب   مستتیر  ب   بازگشتت   تا  ،یدیپلماتیک
  دول   کارآمدنروی با  ستترانمام  ،  ۱۴۰۳ ستتال  تا بستت بن این  تداوم.    ۱۳۹۷

 درست  اما. انمامید   م حده ایالات با  غیرمست قیم مذاکرات  ازسترگیری  ب  پزشتکیان
 استیمی جمهوری  میان  روزه  دوازده  جنگ  مذاکرات، این شتشتم  ةدور آغاز  از پیش
 ةبهتتانتت  بتت   آمریکتتا  آن،  اوج  در  و  شتتتتد   آغتتاز  صتتتهیونیستتت ی  رژیم  و  ایران
 استتترالی ، از حمای  هدف با  و  «ایران  ایهستتت    ةبرنام  آمیزبودنمستتتالم غیر»

 حیتاتی  مرکز  چنتدین  و  کرد  اجرا  را(    ۱۴۰۴  تیر)  «شتتت نیمت   چکش»  عملیتات
 ستیاست گذاری ک   داد نشتان  روشتنیب   رویداد این.  داد  قرار هدف  را  ایران ستازیغنی
 افق  در ،شتناخ یرو    مستیرهای  تغییر  رغمعلی  ایران، استیمی  جمهوری  ایهست  

 .اس  نشده تبدی  پایدار و بازدارنده راهبردی ب  بلندمدت
 شتدهادعا  مقطعی  عقینی   میان  فاصتل  نوعی  دهندةنشتان  تحولات  ستیر این

  مقاطع  در  آنچ . است   راهبردی ستط   در  واقعی  مدیاکار  و  گیریتصتمیم ستط   در
 عم  در  شتد،می  مطر  «تهدیدها  بینانةواقع  مدیری »  یا  «عقینی  ح راه»  مخ لف

 منمر  امنی ی  هتایرویتارویی  موارد  برخی  در  و  تحریم  بحران،  از  ایچرخت   تتداوم  بت 
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 ةحوز  ب   صترفاً  ایران  استیمی  جمهوری  ایهست   ستیاست گذاری  آثار  همچنین،. د شت
  هایتحریم از  م أثر اخیر  دهة  دو  طی  ایران  اق صتتاد. استت  نمانده  محدود  امنی ی
  گتذاریستتترمتایت   کتاهش و  تورم  رکود،  متاننتد  هتاییچتالش  بتا  موضتتتو ، این بتا  مرتبط 
 ستط  کاهش  همچون پیامدهایی  نیز اج ماعی ستط   در. است   بوده  مواج  خارجی
 ستیاستی ستاخ ار مدیاکار  ب  عمومی  اع ماد کاهش  و  بیکاری  درصتد   افزایش  رفاه،

 یضترورت  تنهان   ایهست    ستیاست   ان قادی بازخوانی  منظر، این  از.  است   مشتهود
 تکرار از  اج نتاب و گتذشتتت ت   هتایتمربت  از  گیریبهره  جهت  در اقتدامی بلکت  علمی،
 .شودمی محسوب پرهزین  هایچرخ 

توان  کت  چگونت  می  ایمبودهدر پی پتاستتت  بت  این پرستتتش   ،این پژوهشدر 
شتدن ب  در تبدی  را  ای جمهوری استیمی ایرانپذیری ستیاست گذاری هست  آستی 

متد و حرکت  تتدریمی آن بت  ستتتمت  رویتارویی نظتامی را از اراهبردی پتایتدار و کتار
 بندیصورت چنین  پژوهش  ةفرضی اسا ، این  تبیین کرد؟ بر  راهبردیمنظر تفکر  

ای جمهوری استیمی ایران ن  ناشتی از پذیری ستیاست گذاری هست  آستی :  شتودمی
صترفاً حاصت  غیب  ستازگاری پویا بوده است   فقدان کام  عقینی  راهبردی و ن   

ویژه در ناتوانی در ب   ،زمان این دو مؤلف اصتتلی آن را باید در نقه هم  ةبلک  ریشتت
 جس مو کرد.  ،هاایماد تعام  پایدار میان آن

 نظام. طر  است مبیش از گذشت      کنونی شترایط   در  بازخوانی این  ضترورت
 و  بزرگ  بتازیگران  ةفزاینتد   رقتابت   ،قتدرت  ةازنتمو  تغییر  بتا  گتذار،  حتال  در  المللیبین

 ستتتیتاستتت    برابر در  را  خطرپر  و پیچیتده محیطی  جهتانی،  تعتامت   قواعتد  بتازتعریف
  رویکرد  تداوم  فضتتایی،  چنین  در. استت   داده  قرار  جمهوری استتیمی ایران خارجی
ستاز تهدیدهای زمین  ممکن است   ایهست   ستیاست گذاری  در  واکنشتی  و  مقطعی

  د.شوهای راهبردی جدید مواجه  با هزین نوظهور و 
،  ان قتادی -تحلیلی  رویکردی  اتختاذ  بتا ،حتاضتتتر پژوهش در  استتتا ، همین بر

  تفکر مدل  منظر از  ایران استیمی  جمهوری  ایهست    ستیاست  تی  شتده است 
 روای گری  ستط  از  دهد می  امکان گرپژوهشت  ب   رویکرد این.  دشتو بازخوانی  راهبردی
  ،راهبردی تفکر    در  بنیادین  هایکاست ی آشتکارستاخ ن با  و  ودر  فراتر  وقایع  صترف

جمهوری استیمی   ایهست    ستیاست گذاری پذیریآستی   چرایی  از ترروشتن  تصتویری
 در  بلک   گذشت  ، بازفهم  در  تنهان   مطالع  این  اهمی   ترتی ،بدین. دهد   ارال   ایران
 است    آینده ستیاست گذاری  در  بازاندیشتی  برای  تحلیلی  و  نظری  بنیانی  کردنفراهم
 نیز  و  امنی ی  مطالعات  المل ،بین روابط   پژوهشتگران  ممکن است  برای  ک   تحلیلی

 .شود واقع سودمند  کشور  سیاس گذاران
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 پیشینه. 2
ترین ابعاد یکی از پیچیده  ةمثابای جمهوری استیمی ایران ب ستیاست گذاری هست  

المل  و مطالعات امنی ی، از زوایای ابط بینرو  م ونکشتور، در  این ستیاست  خارجی 
دهد ک   های موجود نشتان میه است . مرور ان قادی پژوهششتد گوناگونی بررستی  

راهبردهای بازدارندگی و  .۱:  ردچهار محور اصتلی در کانون مطالعات پیشتین قرار دا
ای و پیامدهای منطق   .۳نخبگان،   های های داخلی و مناقشتگف مان .2تستلیحاتی،  
حال، ست  کاست ی ای. بااینالمللی و دیپلماستی هست  تعامیت بین  .۴و   ،نظم امنی ی

مدت، فقدان تحلی  مشتهود است : تمرکز بر پیامدهای کوتاه  م ونبنیادین در این 
های شتناخ ی و ستاخ اری ستازی و غفل  از ارزیابی نقصتانیند تصتمیماروندی در فر

 .جمهوری اسیمی ایران راهبردیدر تفکر 

ای، دارینی و ستتلیمی نخستت ، یعنی راهبردهای بازدارندگی هستت   محور  در  
ها با برشتمردن  اند. آن ای نهف  « پرداخ   ( ب  بررستی مفهوم »بازدارندگی هست   ۱۴۰۳) 

شتش شترک کلیدی برای موفقی  این راهبرد، بر امکان بازدارندگی بدون ستاخ  ستی   
هتای ادراکی و تحولی در ستتتاخ تار  این تحلیت ، از ارزیتابی پویتایی   ، در انتد. امتا تتأکیتد کرده 
و ناکارآمدی این راهبرد در مواجه  با تحولات بعدی،      شتده ستازی ایران غفل تصتمیم 

داده نشتده توضتی      ،۱۴۰۴  ای در ستال نظامی ب  تأستیستات هست     ة ازجمل  حمل 
  ستازانتصتمیم  دیراهبر( نقش فرهنگ  ۱۴۰۱. همچنین، قنادی و همکاران )است 
این نگاه در  حال، اند  بااینای برجست   کردههست    ةماندن برنامدر غیرتستلیحاتی  را

گستست  میان این فرهنگ و نیازهای   دربارةو    است نوعی ایست ایی ذهنی مفرو   
 ذکر نشده اس . امنی ی در شرایط بحران تحلیلی

)ی  مطتالعتاتدر  دوم،    محوردر   آجورلو و همکتاران    ، دهقتانی(۱۳۹۷چون 
 ، دربارة(۱۳۹۹و مستتعودی و شتترفی صتتدرآبادی )  ،(۱۳۹۴و عطالی )  فیروزآبادی
هتای مستتتلط بر هتای نخبگتان، چگونگی تتأثیر روایت هتای داخلی و شتتتکتافگف متان

ها با استتت فاده از این پژوهشدر  . اند بررستتتی شتتتدهای  ستتتیاستتت گذاری هستتت  
های ستتتیاستتتی ایران در جریانمحور، شتتتکاف میان  های نظری گف مانچارچوب

این دس     در حال،. بااینشده اس مواجه  با غرب برجس      ةخصتوص برجام و نحو
و چگونگی   شتتدهها بستتنده  ب  تحلی  ستتط  معنایی ستتیاستت   بیشتت راز مطالعات 

تحلی    ستازیهای ستاخ اری در ستازوکار تصتمیما ب  نقصتانهاین اخ یف  ةترجم
 ةها، اخ یل در چرخحاضتر، فراتر از تقاب  گف مان  ةلمقادر  ک   درحالی نشتده است  

 تحلی  شده اس . یادگیری راهبردی و شکس  در بازخوردگیری سازمانی
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، غرب آستتتیتاای و نظم امنی ی  در محور ستتتوم، یعنی پیتامتدهتای منطقت 
و صتتالحی و حستتنوند   ،(۱۴۰۱زاده )خادمی بهابادی و باقری پژوهشتتگرانی مانند 

ای«  »تهدید منطق   ةمثابرا بر ستازوکارهای بازتعریف ایران ب   (، تمرکز خود۱۳۹6)
ای و برخی کشتورهای عربی، های فرامنطق چگون  قدرت  اند دادهنشتان   و قرار داده

بخشتی ب  اتحادهای ای ایران برای مشتروعی هست    ةاز ظرفی  تهدیدانگاری برنام
درستتت ی بر رونتد لعتات، بت این مطتا  در  انتد. اگرچت برداری کردهامنی ی جتدیتد بهره

از تحلی  نقش ناکارآمدی راهبردی ایران در  شتده است ،ستازی ایران تأکید  امنی ی
با تمرکز  ،پژوهش حاضتردر  . در همین راست ا،    شتده است مواجه  با این روند غفل

بینی و انطباق، عل  ناتوانی های شتتناخ ی و فقدان ستتازوکارهای پیشبر ضتتعف
 شده اس . ر این روندها بررسیجمهوری اسیمی در مها

ای، آثار المللی و دیپلماستتتی هستتت  ، یعنی تعامیت بینمحوردر چهارمین 
( با ۱۳۹۷. عطار و همکاران )است بستیاری بر توافق برجام و پیامدهای آن م مرکز  

ای از عقینی  راهبردی در ای را نمون ها، مذاکرات هستت  بازی  ةاستت فاده از نظری
( نیز برجتام را عتامت  کتاهش انزوای ایران ۱۳۹5انتد. خلیلی )ی کردهحت  منتازعت  تلق

 ,Khanالمللی، خان )ای آن دانستت   استت . در ستتط  بینو تقوی  نقش منطق 

( بتا تمرکز بر ستتتازوکتارهتای Bowen et al., 2016( و بوون و همکتاران )2024
ای ایران ها و تهدیدهای ناشتی از ستیاست گذاری هست  اشتاع ، ب  بررستی فرصت عدم

ویژه پس از خروج  بیشت ر این مطالعات، ب پژوهشتگران در  حال،  اند. درعینپرداخ  
هتای راهبردی ایران و نقش خطتاهتای آمریکتا از برجتام، از تحلیت  جتامع شتتتکستتت 

 ,Keynoushمتاننتد کینو  ) افرادیانتد.  ادراکی و نهتادی در این مستتتیر بتازمتانتده

از   را  گرایتانت ، تی  ایران برای بتازتعریف روابط قتدرتواقع( نیز بتا رویکرد  2022
متدی در تبتدیت  این اانتد، امتا کم ر بت  نتاکتارای تحلیت  کردههستتت ت   ةطریق برنتامت

 .اند ها ب  دس اوردهای پایدار پرداخ  تی  

دهد ک  ستتیاستت گذاری  از منظری کین، مرور مطالعات پیشتتین نشتتان می
زاد و ای برونپدیده  ةمثابها، ب ایران در اکثر پژوهشای جمهوری استتیمی هستت  

ویژه از منظر زای آن، ب تحلی  درونب   ک   واکنشتتی تحلی  شتتده استت   درحالی
 شتتده، کم ر توج   و بُعد عملیاتی  ستتازیدر فرایند تصتتمیم  راهبردیکیفی  تفکر  

توج  در   ردر خورغم غنای موجود، علی  در م ونگف  ک   توان  می  ،. بنابرایناست 
 ة: نخستت ، غلبوجود داردهای تحلیلی مخ لف، ستت  محدودی  ستتاخ اری  حوزه
ای  ب  روندهای بلندمدت در ستتیاستت گذاری هستت    توجهیبیهای مقطعی و  نگاه
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ستازی و ن ایج راهبردی  و یند تصتمیمامیان فر  ةمند رابطدوم، غفل  از بررستی نظام
علت  بنیتادین در   ةمثتابتبت   راهبردی  هتای تفکرقصتتتانتوجهی بت  تحلیت  نُستتتوم، بی

  تلفیقیگیری از چارچوب  با بهره  ،پژوهش حاضتردر  ستیاست گذاری.   پذیریآستی 
و زمینت  را   ایمبوده  عقینیت  راهبردی و ستتتازگتاری پویتا، در پی پرکردن این خ هتا

تاریخی فراهم   ةای ایران در چهتار دورستتتیتاستتت  هستتت ت   بازخوانی ان قتادیبرای  
 ایم.هآورد

 چارچوب نظری پژوهش: تلفیق عقلانیت راهبردی و سازگاری پویا . 3
 تعریف  م فاوتی  هایشتتیوه  ب  المل بین  روابط   و ستتیاستتی  علوم  در  1راهبردی  تفکر

  گران محاستب   فرایندی  را  آنآلیستون    گیران ،تصتمیم  عقینی  ستن   در. است  شتده
مرشتایمر و  ک درحالی   (Allison, 1971: 20)  داند می  فایده-هزین   منطق  استا    بر

 برای  نخبگانی ةموشتکافان  گف گوی  و  مع بر  هاینظری   نقش  بر  (۱5:  ۱۴۰2)  روزاتو
  رویکرد، مین زبرگ این  برابر  در.  کنند می  تأکید   راهبردی  هایتصتمیم  ب   دست یابی

(Mintzberg, 1994)   ِو بت  (Bell, 2003  ) را  مفهوم  این  نگرآینتده  و  خیقتانت   وجت 
 هریستون.  کردند   معرفی  مطلوب  ةآیند   ب  دهیشتک   برای  ابزاری  را  آن  و  برجست  

  تفکر اصتتتلی  محور  منزلةب   چندبعدی  و  پیچیده  هایمحیط   مدیری   توانایی بر  نیز
  هاینظری در    رویکردها،  این  کنار  در. (Harrison, 2013: 24)دارد    تأکید   راهبردی
 ,Argyris & Schön) آرگریس و شتتون  همچون  یادگیری،  و  ستتازگاری  برمب نی

 پذیریانطباق  اهمی   ب (،  Axelrod & Cohen, 2000)آکسلرود و کوهن   و(  1978
شتده  اشتاره  بینیپیشغیرقاب   و  م غیر شترایط   با  مواجه   در ستازمانی  یادگیری  و

 از است ،  حوزه  این  نظری  غنای  ةدهند نشتان  آنک  ضتمن  هابرداشت  این  تنو . است 
 .دارد حکای  نیز المل بین روابط  در اجما  مورد و واحد  تحلیلی چارچوب فقدان

 ایران، اسیمی  جمهوری  ایهست    ستیاست گذاری  تحلی   برای  پژوهش، این  در
 ستازگاری»  و  2«راهبردی  عقینی »  ةمؤلف  دو  ک   شتودمی  مطر   تلفیقی  چارچوبی

 عقینی   ستو،یک  از. است گرف   شتده   نظر  در یکدیگر با مکم   ارتباطی  در  3«پویا

 هانظری   ستازگاری  یعنی  -(۱۴۰2)  مرشتایمر و روزاتو معیارهای  ب  اتکا با  راهبردی
ستتتو و استتت فاده از از یک  تمربی  پذیریآزمون  و  علیّ  انستتتمام  میدانی،  واقعی  با

 تا  ک   کنیم بررستی  دهد می  امکان ما  ب   -مشتورت آزاد و موشتکافان  از ستوی دیگر
 

1. strategic thinking 
2. strategic rationality 
3. dynamic adaptation 
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  روابط   مع بر   های نظری    ب    خود   ای هستت     ستتیاستت    در  ایرانی   گیران تصتتمیم   حد   چ  
  در  پویا  ستتازگاری   دیگر،   ستتوی   از .  اند داشتت     تکی    کارشتتناستتی   مشتتورت   و  المل  بین 

آکستتلرود و کوهن  ب  نق  از   1پیچیده«   پذیر انطباق   های ستتیستت م »   نظریة  چارچوب 

 (Axelrod & Cohen, 2000 )  آرگریس و   بت  نقت  از   2ستتتازمتانی«   »یتادگیری   نظریتة   و

  یادگیری   در   ایران   ظرفی    سنمش   برای   معیارهایی (  Argyris & Schön, 1978شون ) 
عقینی     بررستتتی   آورد. بنتابراین، می   فراهم  ژلوپلی یکی   تحولات   با  انطبتاق   و   ها تمرب    از 

  برای  پژوهش این اصتتلی  ابزار   ها، آن   میان   راهبردی و ستتازگاری پویا و کیفی  تعام  
 .آید می شمارب  جمهوری اسیمی ایران ایهس   سیاس گذاری تحلی 

 

 
 منبع: نگارندگان 

 تلفیق عقینی  راهبردی و سازگاری پویا  .1شکل  

 شناسی روش. 4

ان قتادی کیفی، بت  بتازخوانی چهتار -گیری از تحلیت  تتاریخیبتا بهره  ،این پژوهشدر  
،  ۱۳۸۴–۱۳۸2یمی ایران )ای جمهوری استتکلیدی ستتیاستت گذاری هستت    ةدور

رویتکترد  در  .  ایتمپترداخت تت (  ۱۴۰۴–۱۳۹۷و    ۱۳۹۷–۱۳۹2،  ۱۳۹2–۱۳۸۴ ایتن 
گیرندگان و نقاک ضتعف ستیاست گذاری تصتمیم  راهبردیامکان بررستی عقینی   

 .کرده باشیمک  صرفاً ب  توصیف رویدادهای بیرونی بسنده آنی، بشودفراهم می

 
1. complex adaptive systems 
2. organizational learning 
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  تغییرات  استتتا    بر  ،تتاریخی  ةدور  چهتار  یعنی  ،واحتدهتای تحلیلی پژوهش
 رونتدهتای   تحلیت  امکتانو  ان ختاب  یدیپلمتاتیک عطف  نقتاک و ملی  راهبرد در  کلیتدی

 و شتکست   نقاک شتناستایی  و  ایهست   ستیاست گذاری  در  گستست   و ثبات  بلندمدت،
 هایا و مصتاحب هستخنرانی شتده عبارت بود ازهای است فاده. دادهشتد ی  فراهم  موفق

 .پژوهشی پیشین م ونو  اهمقام و غیررسمی رسمی
 ،ستتط  شتتناخ ی. در  ها در دو ستتط  مکم  انمام شتتده استت تحلی  داده

ا و هتهدید   دربارةگیرندگان  های نظری تصتتتمیما و چارچوبها، ادراکهت مفروضتتت
 -هاکیفی  عقینی  راهبردی آن بررستتی شتتد. همچنین،المللی  های بینفرصتت 
و برآمده از   پذیرآزمون  و  منستتمم  مع بر،  هاینظری   ب   هاستتیاستت   اتکای  یعنی

 ةستتط  عملیاتی نیز شتتیودر  ستتنمیده شتتد.    -های آزاد و موشتتکافان مشتتورت
ممریت  و  ةقوا، همتاهنگی میتان نهتادهتای اجرایی )متاننتد  هتدهی تصتتتمیمستتتازمتان

نیروهای مستل (، و ظرفی  نظام ستیاسی برای یادگیری و انطباق با تحولات داخلی 
 .ک  مرتبط با مفهوم سازگاری پویاس  شد المللی تحلی  و بین

های شتتناخ ی )مانند زمان نقصتتاناین رویکرد دوگان  امکان بررستتی همبا 
طی( و توجهی بت  بتازخورد محیالمللی یتا کمهتای بیناتکتای نتادرستتت  بت  نظریت 

های اجرایی و نهادی )مانند ناهماهنگی بین نهادها یا فقدان ستتازوکارهای ضتتعف
های د و از تحلی شتوفراهم میها با یکدیگر و کیفی  تعام  آنیادگیری ستازمانی( 

 گیرد. صرفاً رویدادی، نهادی یا انگیزشی فاصل  می

 . بحث5
 راهبردیای جمهوری اسلامی ایران در ترازوی تفکر سیاستگذاری هسته  .5.1

  ةدور  چهار  در  ایران  استتیمی  جمهوری  ایهستت    ستتیاستت گذاری  بخش، این  در
  تلفیقی  نظری  چتارچوب  کتاربستتتت   بتا.  کنیممی  ان قتادی  بتازخوانیرا    تتاریخی

 شتتناخ ی تحلی  ستتط   دو  در  دوره  هر  ،«پویا ستتازگاری»  و  «راهبردی  عقینی »
 . شده اس  بررسی( پویا سازگاری) عملیاتی تحلی  و( راهبردی عقینی )

 (ش1384–1382) نخست: تعلیق مشروط و امید به دیپلماسی  ةدور .5.1.1

 تحلیل شناختی )عقلانیت راهبردی(الف(  
، جمهوری استیمی ایران با فشتاری فزاینده از سوی   ۱۳۸۴تا   ۱۳۸2های در ستال
المللی انرژی اتمی، مواج  ویژه کشورهای اروپایی و آژانس بین، ب المللیبین  ةجامع

نشتده در نطنز و اراک در ای اعیمهای هست  شتد. آغاز این فشتارها ب  افشتای فعالی 
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گروه »مماهدین خلق« مطر  و   نخست گشت   افشتایی ک   بازمی    ۱۳۸۱ستال 
. این رویتداد، ایران را در معر  بحران مشتتتروعیت  کردستتتپس آژانس تتأییتد  

آمیز، ب  ای صترفاً صتل دارای برنام  یالمللی قرار داد و تصتویر کشتور را از بازیگربین
 .المل  تغییر دادبازیگری مشکوک در نظام بین

ر چتارچوب رویکرد تعتاملی در واکنش بت  این بحران، دولت  محمتد ختاتمی د
ای توستتط ای، تولید ستتوخ  هستت  هستت    ةستتازی برنامخود و با هدف شتتفاف

های اتمی را علنی کرد. در پی این اقدام، محمد م خصتتصتتان داخلی برای نیروگاه
ای  هایی از مراکز هست  و بازرستی  ند البرادعی و بازرستان آژانس ب  ایران ستفر کرد

  ممتدد برای همکتاری ایران منمر شتتتد )دهقتانی  انمتام دادنتد کت  بت  درخواستتت
گیری رستتتمی اعیم کرد ک  ستتتی  خاتمی در موضتتتع(.  ۸2:  ۱۳۸۴فیروزآبادی،  

نظامی ایران جایگاهی ندارد، اما بر تداوم دستت یابی ب  فناوری    راهبردای در  هستت  
ممیتد  ةبت  گف ت(. 225: ۱۳۸۷پژوه، ای تتأکیتد ورزیتد )گلشتتتنآمیز هستتت ت صتتتل 
داشتت : »نخستت ، نیاز   اصتتلیچی، رویکرد تعاملی دول  خاتمی دو دلی   روانتخ 

ای و دوم، تی  برای کشتور ب  تعام  برای تأمین ملزومات داخلی در حوزه هست  
جلوگیری از ارجا  پرونده ایران ب  شتورای امنی ، زیرا بازگرداندن آن از این شتورا 

  .(۱2: ۱۳۹۹)سعدالدین،  «ب  شدت دشوار بود
آفرینی حستتن چارچوب، با هدای  شتتورای عالی امنی  ملی و نقش در این
ارشتتتد، راهبرد »تعلیق مشتتتروک« اتخاذ شتتتد. این   ةکنند عنوان مذاکرهروحانی ب 
تر  های گست ردهستازی و پذیر  بازرستیغنی  ةتعلیق داوطلبان عبارت بود ازراهبرد  

ق حتاکم بر این ایران بت  شتتتورای امنیت  جلوگیری شتتتود. منط ةتتا از ارجتا  پرونتد 
المللی« و »اع مادستازی م قاب « بود های بینهای »رژیمرویکرد، ترکیبی از نظری 

کننده  گرف . تیم مذاکرهک  امکان همکاری مشتروک در بست ر تهدید را مفرو  می
ای را در چارچوبی مشترو  و های هست  ا، ظرفی هکوشتید ضتمن کاهش تهدید می
 .دفا  حفظ کند قاب 

هتای داخلی کت  در ایران وجود داشتتت  ی ایران بتا توجت  بت  بحت محیط داخل
شتتاهد  ،های پایانیدر ستتال یاف .مرور در دول  خاتمی، نقش پررنگ و مهمی   ب

یم. ب  بیان بودای خاتمی در بخش داخلی  ها ب  دیپلماستی هست  موجی از مخالف 
گیری دیپلماستتی یند تصتتمیماهای واقعی در فرباید گف  در ستتط  پویش  ،دیگر
انستمام در ای، دول  با موانعی چون تلقی م فاوت برخی نخبگان دیگر و عدمهست  

شتوند و ها محذورات داخلی شتناخ   میلذا، این پویش  .ستیاست  خارجی مواج  بود
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)عباستتی و   شتتوند ترتی  م غیرهای حکوم ی، نقشتتی، فردی و اج ماعی مهم میب 
 (.۱۰: ۱۳۹5 همکاران،

ای ایران در این دوره ب  ستتط  »بازاندیشتتی  گذاران هستت  رف ار ستتیاستت
هتایی از »یتادگیری  ای« نرستتتیتد، امتا نشتتتتانت راهبردی« و »یتادگیری دوحلقت 

 ستن ی  مواضتع با  ک  ،پروتک  الحاقی  ةاست . پذیر  داوطلبان  مشتهودای«  حلق تک
 هانیج اع ماد  بازسازی اهمی   از  تازه  درکی  بیانگر،  داش   فاصل   اسیمی  جمهوری

 از  اینشتتتانت   متذاکره،  طرف  در جتایگتاه  اروپتایی  ترولیکتای  ةآگتاهتانت  ان ختاب.  بود
 بازتعریف  برای  تی    ،همچنین.  بود  غربیدرون  هایشتتکاف از  مند هدف  گیریبهره

 آمیزصتل   ماهی  بر  تأکید  با  عمومی،  دیپلماستی  ةعرصت  در  ایران  ایهست    گف مان
شتتمار اصتتی  تصتتویر ایران در افکار عمومی جهانی ب   راستت ای  در  اقدامی  برنام ،
نیز نخبگان ایرانی   م2۰۰۳  ةمست مر با سترنوشت  عراق پس از حمل  ةرف . مقایستمی

جهتانی   ةرا بت  اتختاذ رویکردی مح تاطتانت  و اج نتاب از تحریتک غیرضتتتروری جتامعت
یران ای استاز هست  دهد ک  دست گاه تصتمیما نشتان میهمممو  این اقدام.  ستوق داد

های شتناخ ی و تضتادهای نهادی، نوعی یادگیری  در این دوره، با وجود محدودی 
دیگر کشتورها   ةخوردشتکست   ةستازمانی اب دایی را تمرب  کرد و کوشتید از تمرب
 Blackstock)  ثبتات بهره گیردبرای تنظیم جتایگتاه خود در محیطی پرتنش و بی

& Milkoreit, 2007: 13-15.) 

  عملیاتی )سازگاری پویا(تحلیل  ب(  
ای جمهوری استیمی ایران، ستط  عملیاتی در مدی ستیاست  هست  ادر ارزیابی کار

ای دارد. در این کننتدههتای اجرایی نقش تعییناهتداف راهبردی بت  کنش  ةترجمت
شتود ک  میزان شتاخصتی تحلیلی در نظر گرف   می  ةمثابستط ، »ستازگاری پویا« ب 
ری در انطباق با شترایط م غیر داخلی و خارجی را نشتان گیتوانمندی نظام تصتمیم

، این مفهوم در مدیری  بحرانِ ناشتی از   ۱۳۸۴تا    ۱۳۸2  ةویژه در دوردهد. ب می
اهمی   ،المللیبین  ةنشتتده و فشتتارهای فزایند ای اعیمهای هستت  افشتتای فعالی 

المللی مضتاعفی یاف . کشتف تأستیستات نطنز و اراک و واکنش ستریع آژانس بین
المللی قرار داد ک   اع مادی بینای از بیستابق انرژی اتمی، ایران را در وضتعی  بی

هتای جتدیتد برای پتاستتت  بت  آن نیتازمنتد بتازتنظیم ستتتاخ تار اجرایی و ایمتاد قتابلیت 
 .ای بودهس   ةزمان حفظ برناممدیری  تنش و هم

اجرایی کشتور با یکی از ابعاد کلیدی این ستازگاری، توان انطباق ستاخ ارهای 
پروتک  الحاقی، و افزایش   ةستتازی، پذیر  داوطلبانناشتتی از تعلیق غنی  هایالزام



 717 شرفی صدرآبادی م، ارغوانی پیرسلامی ف.
 

ها
ور

ش
ت ک

عا
طال

م
ة  

ور
 د

،
4

رة 
ما

ش
 ،

ز، 4
ن

تا
س

م
  

14
05

 

 

ستط  همکاری با آژانس بود. ستازمان انرژی اتمی ایران با پشت یبانی نستبی از ستوی 
های فنی و دول  اصتیحات و در تعام  با شتورای عالی امنی  ملی، توانست  زمین 

حال، نبود تر فراهم کند. بااینهای گستت ردهر  بازرستتیبرای پذی  را حقوقی لازم
نهادی، موج  نظام منستمم و م مرکز برای ستیاست گذاری کین و هماهنگی بین

ویژه از ستوی هایی مواج  باشتد  ب ا در عم  با محدودی هشتد اجرای این تصتمیم
 ةوزنهتادهتای نظتارتی و امنی ی کت  نستتتبت  بت  پیتامتدهتای راهبردی ام یتازدهی در ح

 (.۱۰۹: ۱۴۰۰   موسویان،۱۳۴: ۱۳۹۱ )روحانی، ای تردید داش ند هس  
هایی با از منظر تعام  نهادی، ستازگاری پویا مست لزم هماهنگی میان دست گاه

های م فاوت استت . در این دوره، وزارت امور خارج ، ستتازمان ها و نگر  مأموری 
کردند، اما پرونده ایفا میانرژی اتمی و نهادهای امنی ی هر یک نقشتی در مدیری   

رویکردها و تفستیرهای گوناگون از تهدید و  ها م أثر از تفاوتستط  تعام  میان آن
ای همچون شتورای عالی امنی  ملی توانست  با حال، نهاد واستط فرصت  بود. بااین

ستازی  یند تصتمیمااجماعی، ستطحی از انستمام نستبی را در فرایماد ستاخ اری شتب 
عنوان دبیر شتتورا و هایی چون حستتن روحانی ب ویژه با حضتتور چهره پدید آورد. ب

پتذیر و هتای مشتتتورتستتتازوکتارای او میتان دولت  و دیگر نهتادهتا،  نقش واستتتطت 
  هایکند ک  تصتمیمروحانی در خاطرات خود تصتری  می. محور تقوی  شتد تحلی 

و با   های فنی، حقوقی و ستیاستی گست ردهاتخاذشتده در این شتورا پس از بررستی
 (.۴5: ۱۳۹۱ )روحانی، شد المللی گرف   میهای بینهدف کاهش هزین 

 ابعاد  در  بلک   اداری،-در این میان، ستتازگاری پویا ن  صتترفاً در ستتط  فنی
 مفاهیم  بازتعریف با  کوشتتید   کشتتور  اجرایی نظام.  داد نشتتان  را  خود  نیز  گف مانی
 ملی  ةمطالب  ب   و  خارج  تدافعی  حال   از  را  برنام   رسمی، سیاسی  گف ار  در  ایهس  
 داخلی حمای  جل   برای  ستتویک  از  گف مانی،  راهبرد  این. کند   تبدی   آمیزصتتل 
 المللیبین نهادهای  و جهانی  عمومی  افکار شتد   تی    دیگر،  ستوی  از  و  ،بود  ضتروری

 تنهان  پویا  ستازگاری  ترتی ،بدین. شتوند   اقنا   برنام   غیرنظامی ماهی   در خصتوص
 اذهانیبین ستط   در  معنا  بازتولید   و  تنظیم  در  بلک  ،اجرایی ستاخ ارهای  اصتی   در

 .نیز پیگیری شد 
هتای داخلی نیز چتالشاز  بتا وجود دستتت تاوردهتای دیپلمتاتیتک این دوره،  

د. بخشتتی از ستتاخ ار قدرت جمهوری استتیمی ایران ب  کرپوشتتی  چشتتمتوان  نمی
در   شتد می ود  موضتوعی ک  گاه موج اع ماد بالمللی بیروندهای اع مادستازی بین

. موستویان تأخیر بیف د ب فنی   هایو اجرای تعهد   پدید آید   اخیل  هماهنگی نهادی
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های دهد ک  در درون حاکمی ، بر ستر تعلیق موق  فعالی در این باره توضتی  می
کننده با ستت  کشتتور اروپایی ستتازی اخ یف نظر وجود داشتت . تیم مذاکرهغنی

ستتازی، اقدامی اع مادستتاز و کرد ک  تعلیق داوطلبان  بخشتتی از غنیاستت دلال می
آژانس، دس  ایران را در برابر   ةبندی ب  قطعنامغیرالزامی خواهد بود ک  ضمن پای

کنتد. بتا وجود اکراه رهبر جمهوری بتدعهتدی اح متالی طرف مقتابت  تقویت  می
و   ف  ی  حستتتن روحانی پذیراستتتیمی ب  تعلیق، در نهای  این رویکرد تح  هدا

زمان، پروتک  الحاقی نیز طور داوطلبان  م وقف شتد. همستازی برای چند ماه ب غنی
 تر برای آژانس فراهم شتتودهای گستت ردهتا امکان بازرستتی شتتد طور موق  اجرا ب 

 (.2۸۱: ۱۴۰۰ )موسویان،

یران هتا، رهبر انقیب در ستتتخنتانی تتأکیتد کرد کت  اپس از توافق بتا اروپتایی
ای خود را حفظ کرده و را برگزیده و بدین ترتی  هم فناوری هست    منطقی  ةگزین

ای ب  جهان ارال  داده استت  تا تبلیغات های هستت  ای شتتفاف از فعالی هم چهره
کردن بستت ر برای اثر شتتود. این تعلیق موق  با هدف فراهمآمریکا و استترالی  بی

حال، این تصتمیم در بااین. فق جامع دنبال شتد پایدارتر و دست یابی ب  توا  هایتفاهم
رو  فضتتای داخلی با مخالف  جدی تندروها و اتهام »معامل  بر ستتر غرور ملی« روب 

اح مال نفوذ عوام  بیگان  در   دربارةد. عیوه بر آن، نهادهای اطیعاتی و امنی ی  شت
وری دادند. با وجود این فشتتارها، رهبر جمهپوشتتش بازرستتان آژانس هشتتدار می

گون   استیمی طر  دول  خاتمی را پذیرف  و آن را اقدامی ستیاستی دانست  ک  هی 
 (.2۸2-2۸۳: همان) تسلیم در آن وجود نداش 

ای  ستتتعدآباد«، حق ایران برای دستتت یابی ب  فناوری هستتت    ة»بیانی ةبر پای
ایران ب  شتورای   ةرستمی  شتناخ   شتد و تی  ایالات م حده برای ارجا  پروند ب 
هتای  کننتدگتان، متانع اعمتال تحریمیت  نتاکتام متانتد  امری کت  بت  بتاور متذاکرهامن
 بعدی  ةدور  در نهای در    ستتناریو این هرچند   المللی زودهنگام علی  ایران شتتد بین

. یاف   تحقق  نژاداحمدی  محمود جمهوریریاست   دوران  در  و  ایهست   ستیاست 
مواجه  با ستتتناریوهای بدبینان ، همچون   درمنستتتمم    یهمچنین، فقدان راهبرد

ارجا  پرونده ب  شتتورای امنی ، موج  شتتد ایران در موقعی ی تدافعی باقی بماند 
 .ک  مدیری  آن مس لزم منابع و انرژی سیاسی فراوانی بود

های محدود و میحظات  توان ادعا کرد ک  در چارچوب ظرفی هم ، میبااین
کشتتور در این دوره توانستت  نوعی ستتازگاری ستتیاستتی داخلی، ستتاخ ار اجرایی  

المللی پیتدا کنتد. پتذیر  تعلیق مشتتتروک بین هتایای را بتا الزامتتدریمی و مرحلت 
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ستازی، افزایش همکاری با آژانس، حفظ ستطحی از انستمام نهادی و اج ناب از غنی
هتایی بودنتد کت  المللی، همگی مؤلفت هتای هیمتانی در برابر فشتتتارهتای بینواکنش

المللی پرخطر، های بینای ایران را از ورود زودهنگام ب  بحران  هستت  ستتیاستت
. این روند، هرچند ناقه و بازداشتت های شتتورای امنی ، تا حدی  همچون تحریم

محدود بود، مصتداقی از تی  برای یادگیری ستازمانی در ستط  عملیاتی و نوعی 
  د.شوسازگاری پویا با محیطی خصمان  محسوب می

 (ش1392–1384) ایروی هستهو پیش  دوم: رویارویی  ةورد  .5.1.2

 )عقلانیت راهبردی(  تحلیل شناختیالف(  

ای جمهوری استیمی ایران ستیاست  هست    ،  ۱۳۹2تا    ۱۳۸۴های ستال  ةدر فاصتل
تغییرات   ةشتد. این تحول ن  صترفاً ن یمهمراه  تحولی بنیادین   بادر ستط  شتناخ ی 

گیران  گف مانی تصتمیمکی و  های ادرارچوبتاک یکی، بلک  حاصت  دگرگونی در چا
ای بود. هست    ةا و کارکردهای راهبردی برنامهالمل ، ماهی  تهدید نظم بین  ةدربار

نژاد، م ناست  با گف مان کین خود، گف مان نوظهوری در ستیاست  دول  احمدی
بندی کرد ک  اصتتول و مفاهیم پیشتتین را در افق معنایی خارجی ایران را صتتورت

ستالار کرد. این گف مان در رقاب  با گف مان صتلحگرایی مردمبازتعریف می جدیدی
المل  و اصتول ستیاست  خارجی و در گستست  از آن، تصتویری م فاوت از نظام بین

داد و پیامدهای خاصتتی برای مناستتبات خارجی ایران جمهوری استتیمی ارال  می
 (.۴۰:۱۳۹۱ دهقانی و نوری،  Hunter, 2010: 23داش  )

اع مادی ستتاخ اری ستتیاستت گذاران این دوره، با اتکا ب  ذهنی ی تقابلی و بی
امنی ی، بلک  -صتترفاً فنی  طرحیای را ن   هستت    ةالمللی، برنامنستتب  ب  نظم بین

نماد هوی  ملی، مقاوم  در برابر ستتلط  و استت قیل ستتیاستتی معرفی کردند. در 
لمللی انرژی اتمی، شتتتورای امنی  و اگف مان رستتتمی، نهادهایی چون آژانس بین

شتتدند، ن  ستتازوکارهایی گر قلمداد میهای ستتلط اروپا، ابزار فشتتار قدرت  ةاتحادی
نیتا بر این بتاور استتت  کت : »گف متان اصتتتولگرای برای حت  منتازعتات. محمتدی

بر دال مرکزی عدال ، عناصتر ستیاست  خارجی ایران را در نظام محور مب نیعدال 
های  دوره در مقایستت  باهای م فاوتی را بندی کرد ک  کنشمفصتت   ایمعنایی تازه

 .(Mohammad Nia, 2012: 51پیشین ب  همراه آورد« )

هتایی ذاتی  در این منطق هوی ی، »استتت قیل«، »عزت« و »مقتاومت « ارز  
شتد. ستیاست  ها نفی هوی  محستوب میتلقی شتدند و هرگون  معامل  بر ستر آن

ای، بیش از آنک  تابع میحظات امنی ی یا اق صتتتادی باشتتتد، بار نمادین و هستتت  
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نتدگی تفستتتیر و بتازدار (دک رینرهنتامتة )هوی ی یتافت . مختالفت  بتا غرب بر مبنتای 
. در ن یم ، واکنش ستتاخ ار شتتد ها بخشتتی از این رویکرد دیده میمقابل  با تحریم

 ،های شتتتورای امنی ازجمل  قطعنام   ،المللیگیری ب  هشتتتدارهای بینتصتتتمیم
 ةجای آنک  بازخوردی برای اصتی  مستیر باشتد، نشتانستازگاران  نبود. این فشتارها، ب 

شتتد. این وضتتعی  لمی نظام ستتلط  بازتولید میدرستت ی راه و تأیید دشتتمنی دا
آرگریس استتت   حتال ی کت  خطتاهتا  ةای« در نظریتحلقت ای از »یتادگیری تتکنمونت 

 .(Argyris, 1999: 68) شودهای بنیادین اصی  میبدون بازنگری در ارز  
هتای در این دوره، بت  جتای بتازنگری در دلایت  افزایش فشتتتتارهتا، روایت 

تقوی  شتد و اهداف، راهبردها و الگوهای رف اری بدون تغییر   مقاوم   یایدلولوژیک
ای شتک  گرف  ک  نقش نهادهای کارشتناستی گون باقی ماند. ستاخ  قدرت نیز ب 

(. با ۱۰۷:  ۱۳۸6محور شتتد )فیحی،  ستتازی م مرکز و شتتخهتضتتعیف و تصتتمیم
داخلی در میتان حتامیتان اصتتتولگرا  هتایای، اخ یفکتاهش اع بتار گف متان هستتت ت 

آشتتکار شتتد  ازجمل  استت عفای علی لاریمانی از دبیری شتتورای عالی امنی  ملی 
لفظی    ةو ممتادلت  (۱2۰-۱۱۷:  ۱۳۸۹  لاریمتانی،جمهور )دلیت  اخ یف بتا رلیسبت 

ولای ی در .    ۱۳۹2 ان خابات ریاستت  جمهوری ستتال  ةولای ی و جلیلی در مناظر
 بیانی  دیپلماستی  …بست ان است بدهنقد رویکرد دول  گف : »دیپلماستی تعام  و  

 .(۱۳۹2 ولای ی،) «!نیس  تریبون پش  صادرکردن

رف ن  المللی، ازدستتت این شتتترایط بت  کتاهش ظرفیت  انطبتاق بتا محیط بین
های م ناقض ب  خارج انمامید. ستتیاستت  های دیپلماتیک و ارستتال پیامفرصتت 
زنی از ابزار چان ای در »محصتورشتدگی گف مانی« و »تصتل  ذهنی« گرف ار و  هست  

کاری ستتتاز    منزلةب   ،. هرگون  تعدی شتتتد ب  نماد ایستتت ادگی ایدلولوژیک بدل 
پتذیری راهبردی محتدود شتتتد. شتتتد و ظرفیت  یتادگیری و انعطتافبتازنمتایی می

اکبر صتالحی کوشتیدند با منطق »اتمام های فنی مانند علیحال، برخی چهرهبااین
( تصتتری  ۱۴۰۴را اخذ کنند. صتتالحی ) حم «، مموز گف گوهای محدود با غرب

کنتد کت  هتدف از این متذاکرات، نت  تغییر مستتتیر کلی، بلکت  ثبت  »مظلومیت «  می
ح ی تی  برای متذاکره نیز در چتارچوب   ،ایران در افکتار عمومی بود. بنتابراین

 .اع مادی تعریف شد همان منطق مقاوم  و بی

 )سازگاری پویا( تحلیل عملیاتیب(  

با   (  ۱۳۹2تا    ۱۳۸۴)  ای ایران طی این دورهتی، ستیاست  هست  در ستط  عملیا
نتاتوانی در ستتتازگتاری پویتا و ضتتتعف یتادگیری نهتادی مواجت  بود. بتا وجود شتتتش 
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گیری  های اق صتتادی چندلای ، ستتاخ ار تصتتمیمشتتورای امنی  و تحریم  ةقطعنام
در   طراحی کند و  را  کشتور ن وانست  ستازوکارهای اجرایی مؤثر برای مدیری  بحران

در  .المل  دچار خطای محاستباتی شتد بازشتناستی منطق واقعی تعام  با نظام بین
ای ایران رویکردی  نژاد، ستتیاستت  هستت  جمهوری محمود احمدی ریاستت   ةدور

المل  اتخاذ کرد. این مستتیر با رد پیشتتنهاد بین  ةتهاجمی و چالشتتی در برابر جامع
شورای حکام آژانس   ةنپذیرف ن قطعنامسازی و  کشورهای اروپایی برای تعلیق غنی

در واکنش ب  این فشتارها، ایران   (.Kessler, 2007: 24) آغاز شتد   م۱۳۸۴در مرداد  
ماه همان ستال با برداشت ن مهر و پلمت تأستیستات نطنز در حضتور بازرستان   در دی
های غنی ستازی را لغو کرد ک  با محکومی  شتدید عم  تعلیق فعالی   در  آژانس،
 (.22۸-22۷: ۱۳۹۱د )دهقانی فیروزآبادی و نوری، ش رو  آمریکا روباروپا و 

  ةدادن عزم خود برای تتداوم برنتامتمنظور نشتتتانجمهوری استتتیمی ایران بت 
  ۱۷۴۷  ةو در اقدامی نمادین در پاستت  ب  قطعنام    ۱۳۸6ای، در فروردین  هستت  

ع ی ستوخ  »تولید صتن  ةجمهور در نطنز، آغاز مرحلشتورای امنی ، با حضتور رلیس
این روند با شت اب بیشت ری در ستال (.  2۳5-2۳۳:  همانای« را جشتن گرف  )هست  

از افزایش پنج     ۱۳۸۷نژاد در فروردین  کت  احمتدیطوریبعتد پیگیری شتتتد، بت 
ستازی با نصت  ستان ریفیوژهای جدید خبر داد و هدف نهایی را برابری سترع  غنی

اوج این روند،   ةهزار دست گاه اعیم کرد. نقط  5۰افزایش تعداد این ستان ریفیوژها ب   
بود      ۱۳۸۸درصتتتد در بهمن   2۰ستتتازی اورانیم تا ستتتط  دستتت ور آغاز غنی

 (.2۸۱: ۱۳۹5پور، )قهرمان

  ةتنهتا برنتامتهتا نت  نتد. تحریمرا پیش گرف  فشتتتار فزاینتدههتای غربی  قتدرت
ای ایران را هدف گرف . این ای، بلک  ک  توان اق صتادی و بازدارندگی منطق هست  

درست ی از ستوی المل  ب ستاخ اری ستیاست  بین  ةگف مانی و لای  ةشتکاف میان لای
جای اتخاذ راهبردی ترکیبی، رویکرد تقابلی ستیاست گذاران داخلی درک نشتد و ب 

ی شتتتورای امنیت  هتاالمللی علیت  ایران کت  در قطعنتامت اجمتا  بین  .ادامت  یتافت 
ایس ادگی   ،شد یا در چارچوب گف مان ایدلولوژیکمنعکس شد یا نادیده گرف   می

د. شتتهای غربی و ایالات م حده بازتفستتیر میدر برابر خطوک قرمز تحمیلی قدرت
ستیاستی و ایدلولوژیک   ةها بیشت ر در قال  بخشتی از منازعدر ن یم ، این قطعنام 

 ای برای بازنگری راهبردی.شد تا نشان فهمیده می

در ستط  نهادی، میان نقش صتوری نهادهای رستمی ستیاست گذار، مانند دول   
گیری شتتکاف آشتتکاری وجود  یند واقعی تصتتمیماو شتتورای عالی امنی  ملی و فر
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ی  افراد ای از مستیرهای غیررستمی و با محورداشت . در عم ، ستیاست گذاری هست  
عنوان فاصتل  ا شتد  روندی ک  آرگریس و شتون از آن بو محاف  خاص هدای  می

. (Argyris & Schön, 1978)  کنند عملیاتی« یاد می  ةنظری« و »نقش  ةمیان »نقش
، شتفافی  کاهش و شتودتضتعیف   یادگیری ستازمانیشتد این گستست  نهادی موج   

های م ناقضتی ب  بر این، پیام. افزونافزایش یابد ها ناهماهنگی در اجرای ستیاست 
ک  گف مان رسمی بر مقاوم  و ایس ادگی د  درحالیشتالمللی ارستال میمحیط بین

اکبر صتالحی و بدون هماهنگی عمان ب  اب کار علی  ةتأکید داشت ، مذاکرات محرمان
زمتانی و (. این نتاهم۱۳۹۷ژاد آغتاز شتتتد )امیرعبتداللهیتان،  نکتامت  بتا دولت  احمتدی

 شد. چندپارگی، ب  »ناترازی راهبردی« و کاهش انسمام سیاس  خارجی منمر

  - ایران   های ای، اقدام هستت     ة در پاستت  ب  فشتتارهای تحریمی مرتبط با مناقشتت
های فنی با برخی  صتتتادرات محدود نف ، گستتت ر  همکاری   ة مانند تی  برای ادام 

  - ای هس     ة تأمین نیازهای برنام   در های غیررسمی کشورهای همسو و اس فاده از کانال 
ماهی ی مقطعی و واکنشتی داشت  و از انستمام نهادی لازم برخوردار نبود. نبود    بیشت ر 
ای موج  شتتد ک   هستت     ة جامع برای مدیری  فشتتارهای مرتبط با پروند   ی راهبرد 

آنک  ظرفی   ی ها شتود، ب ک یکی با محدودی  تا   ة بخش مهمی از توان کشتور صترف مقابل 
 د.  شو راهبردی لازم برای کاهش تنش یا تغییر موازن  در مذاکرات ایماد  

جای تمرکز بر ب   ،ای کشتتتورمانهستتت    ةکننتد در مذاکرات نیز، تیم مذاکره
، سعید 2کردند. در مذاکرات ژنو  دیگری را مطر  می  هایای، موضو موضو  هس  
»جمهوری   کید کرد:أوهای صتری  و روشتن خود با خاویر ستولانا تجلیلی در گف گ 

 )جلیلی،« استتیمی ایران از حقوق حق  خود ب  هی  عنوان منصتترف نخواهد شتتد 
(. بعد از مذاکرات بغداد، ستتعید جلیلی در کنفرانس خبری حاضتتر شتتد و ۱۳۸۸

ای، غیرهست  »ایران در بست   پیشتنهادی خود در بخش موضتوعات   اظهار داشت :
نیز موضتتتوعتات دزدی    5+۱مستتتالت  بحرین و امنیت  انرژی را مطر  کرد و گروه  

 )جلیلی،  هتای دریتایی و مبتارزه بتا مواد مختدر را مطر  کردنتد«دریتایی و امنیت  ابراه
هتای ایران در دور اول متذاکرات آلمتاتی، لزوم  بر این، یکی از شتتترک(. عیوه۱۳۹۱

، ازجمل  بحرین و ستوری  ب  مذاکرات ایران و گروه  ایمنطق   هایواردکردن موضتو 
طور  ای معمول بود. ب و گستت ر  دستت ور کار گف گوها ورای مباح  هستت    ۱+5

تیم   ،ایجای تمرکز بر موضتتو  هستت  نژاد، ب احمدی  ةتوان گف ، در دورکلی می
کردند ک  هی  دیگری را مطر  می  هایای کشتورمان موضتو هست    ةکنند مذاکره

 (. ۹-۱۰: ۱۴۰۳)جعفری و همکاران، ای نداش بطی ب  مذاکرات هس  ر
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ای ایران بیش توان گف  ک  در این دوره، سیاس گذاری هس  طور کلی میب 
ای از شهودگرایی و از آنک  بازتابی از عقینی  راهبردی و سازگاری پویا باشد، جلوه

بحرین، امنی  انرژی یا همچون    -غیرمرتبط   هایستازی داشت . ورود موضتو امنی ی
ها بیشت ر بر گیریای نشتان داد ک  تصتمیمب  مذاکرات هست    -مبارزه با مواد مخدر

  یمقطعی و درک شتهودی از موقعی  ایران است وار بود تا راهبرد   هایظ میح  ةپای
ای ب  مستتتال  امنی ی هستتت    ةپیوندزدن پروند   ،منستتتمم و دراز مدت. همچنین

دامن زد و مستیر   1«ستازیب  روند »امنی ی ،هاکاهش حستاستی جای  ای، ب منطق 

 دس یابی ب  توافق پایدار را دشوارتر ساخ .

 (ش1397–1392) یسوم: برجام و گشودگی دیپلماتیک ةدور  .5.1.3

 )عقلانیت راهبردی(  تحلیل شناختیالف(  
ای عطفی در تحول رویکرد شتناخ ی ستیاست  هست    ةنقط    ۱۳۹۷تا   ۱۳۹2  ةدور

کارآمدن حستتتن روحانی، شتتتود. با رویجمهوری استتتیمی ایران محستتتوب می
ای و گیری از یادگیری دوحلق هایی از بازگشتت  ب  عقینی  راهبردی، بهرهنشتتان 

  ةالمللی آشتتکار شتتد. برخیف دور بازتعریف منافع ملی در چارچوب هنمارهای بین
ها غلب  داشتت ، این محور بر ستتیاستت کنش تقابلی و گف مان مقاوم   پیشتتین ک 

المل  م مرکز بود. این همکاری با نظام بین  ةدوره بر »تعام  ستازنده« و ایماد زمین
المللی، مواضتتع وزارت خارج  و های روحانی در ممامع بینتغییر گف مانی در نطق

توان آن را منظر نظری، می  است . از مشتهودوضتو   محمدجواد ظریف ب   هایاقدام
ها، بلکت  فقط ابزارها و رو  ای دانستتت  ک  طی آن، ن مصتتتداق یادگیری دوحلقت 

 شتتتد المل  و رابط  با غرب بازبینی ماهی  نظم بین  ةهای بنیادین دربارفر پیش
(Argyris & Schön, 1978: 75). 

ف گویی  ب  گ توج  است . موستویان  در خورجمهور در این فرایند  نقش رلیس
، برخیف تصتتتور   ۱۳۹2کنتد کت  در آن روحتانی پیش از ان ختابتات  اشتتتاره می

جمهور در ستتتیاستتت  خارجی، تأکید کرد ک   نقشتتتی رلیسبر بیمبنی  یخبرنگار
نژاد های هاشتمی، خاتمی و احمدیهای چشتمگیر در ستیاست  خارجی دول تفاوت
هی ب  ستتیاستت  دجمهور در جه رویکرد رلیس  ةکنند نقش تعیین  ةدهند نشتتان

. این ارزیابی در عین درس ی، تنها بخشی از (۱۹۸:  ۱۴۰۰  )موسویان، خارجی اس 
دهد. ستتتیاستتت  خارجی جمهوری واقعی  ستتتاخ ار قدرت در ایران را بازتاب می

 
1. securitization 
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جمهور برای استتیمی ستتاخ اری چندلای ، م داخ  و م کثر دارد و ظرفی  رلیس
 یهای ایدلولوژیک  نهادی، مهار مخالف هدای  آن وابس   ب  توانایی در ایماد اجما

  یتلویح طور  ب و ستازگاری با ستاخ ارهای امنی ی و نظامی است . خود روحانی نیز  
کننده   دهنده است  تا تعیینجمهور بیشت ر جه اذعان کرده است  ک  نقش رلیس

دهی با موانعی فراتر از کن رل دول   راست ایی نهادی، ح ی این جه و در غیاب هم
های  های ستتاخ اری و مقاوم شتتود. ظریف نیز با اشتتاره ب  محدودی رو میروب 

آقای عراقچی    کند: »من بگون  توصیف میای را اینمذاکرات هس    ةداخلی، تمرب
شدن شدن آمدیم، در این وادی برای قهرمانو روانچی روز اول گف م ما برای قربانی

 .(۱۳۹۹ ظریف،) داش م« یقین تقریباً من اب دا از روازاین …نیامدیم

ویژه در تضتتتادهای گف مانی میان ستتتطو  عالی قدرت ب   ،هااین محدودی 
    ۱۳۹2در ستال   ستیبیاِن ةک  روحانی در مصتاحب  با شتبکبازتاب یاف . درحالی

المل  بین  ةای و اع مادستازی با جامعهست    ةآمیز مناقشتبر ضترورت ح  مستالم 
اع ماد زمان بر »اق صتاد مقاوم ی« و »عدمستیمی همتأکید داشت ، رهبر جمهوری ا

قدرت دارد و مانع   ةفشرد. این دوگانگی، ریش  در ساخ ار دوگانب  دشمن« پای می
تفصتیلی ظریف با ستعید لییز ک  در   ةشتود. مصتاحبانستمام شتناخ ی و راهبردی می

امنی  و   فصت  هف م شتورای  ةبرخی مستئولان دربار  ةبینانهای غیرواقعآن برداشت 
دهد ک  ح ی در ستط  نخبگان شتود، نیز نشتان میماهی  حقوقی برجام نقد می

گوید ما گوید: »کستی ک  میاجما  نظری وجود نداشت . ظریف صتری  می ،ارشتد 
چنین (.  ۱۳۹۹گوید یا فاجع  آفریده« )ظریف،  ذی  فصت  هف  نبودیم یا درو  می

گیری یادگیری  ی پویا، مانع شک سازگار  ةهای شناخ ی، بر اسا  نظریناهماهنگی
 .بخشد ثباتی راهبردی را تداوم میشود و بینهادی پایدار می

هایی در مستتتیر بازاندیشتتتی و اصتتتی   طورکلی، هرچند در این دوره گامب 
شتتناخ ی برداشتت   شتتد، فقدان انستتمام در ستتاخ ار قدرت، نبود اجما  نخبگان و 

ارتقای این تغییر ب    ی بود بر سر راهمانع  یاست مرار تضتادهای گف مانی و ایدلولوژیک
 .در سیاس  خارجی 1«سط  »تغییر پارادایمی

 تحلیل عملیاتی )سازگاری پویا(  ب(

اجرای برجام در ستتط  عملیاتی مستت لزم هماهنگی پیچیده میان وزارت خارج ، 
سازمان انرژی اتمی، شورای عالی امنی  ملی و نهادهای نظارتی بود. دول  روحانی 

 
1. paradigmatic shift 
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المل ، کوشتید کارگیری م خصتصتان حقوق بینتشتکی  ست اد اجرای برجام و ب  با
ا در هتدر ستتتیتاستتت  خارجی ارتقتا دهد. این اقدام  را ایظرفیت  حکمرانی شتتتبکت 

شتده، هایی چون کاهش چشتمگیر ذخایر اورانیم غنیهای نخست  ب  موفقی ستال
ایران انمامید. المللی  های حستتا  و افزایش مشتتروعی  بینتعلیق برخی فعالی 

بنتدی ایران بت  پتای  م2۰۱6و    2۰۱5هتای  المللی انرژی اتمی در گزار  آژانس بین
 .صراح  تأیید کردرا ب  خود تعهدات

های ستاخ اری داخلی  شتکاف   م، 2۰۱۸حال، خروج آمریکا از برجام در ستال  بااین 
را نمایان ستاخ . مملس شتورای استیمی با تصتوی  »قانون اقدام راهبردی برای لغو  

های ان خاباتی این قانون را، در  ها« مستتتیر دول  را تغییر داد. ظریف در مناظره تحریم 
زاده توستط استرالی ، یکی از دو مانع اصتلی بازگشت  بایدن ب   کنار ترور شتهید فخری 

روحتانی نیز آن را »بتدترین قتانون در تتاری  جمهوری  (.  ۱۴۰۳م دانستتت  )ظریف، برجتا 
دوازدهم توصتتتیف کرد    کردن دولت  استتتیمی« خوانتد و اقتدامی عتامتدانت  برای نتاکتام 

در مقاب ، رهبر جمهوری اسیمی این قانون را از »کارهای بسیار (.  ۱۴۰۳)روحانی،  
(.  ۱۴۰۳ای،  اعیم کرد )خامن دول  را مردود    هایخوب« مملس دانستت  و ان قاد

این دوگانگی در بالاترین ستط  قدرت نشتانگر ناکامی در تحقق ستازگاری پویا در 
 یموضتوع  ةگیری دربارستط  نهادی و راهبردی است   وضتعی ی ک  در آن تصتمیم

 .های موازی اس های م ضاد و ارادهواحد تابع گف مان

وان اجرایی دول  را تضتتعیف  تنها تاز منظر ستتازگاری پویا، این وضتتعی  ن 
  ۸5را نیز از میان برد. ظریف از »  یهای اق صتتادی و دیپلماتیککرد، بلک  فرصتت 

دلیت  تعلت  گویتد کت  بت گتذاری آمتاده« در ایران ستتتخن میمیلیتارد دلار ستتترمتایت 
توانست  هزاران حامی مردمی  گذاری مینهادهای داخلی از دست  رف . این سترمای 

نتاتوانی در   ،نتاپتذیری را هموار ستتتازد. امتانتد و مستتتیر تحریمبرای برجتام ایمتاد ک
مدیری  پیچیدگی، نبود اق دار م مرکز در ستیاست گذاری خارجی و مقاوم  بخشتی 

ای ک  اجما  جهانی علی  ایران کاهش قدرت موج  شتتد ک  ح ی در دوره ةاز بدن
 (.۱۴۰۴ یف،)ظر ای کشور ب  ثبات و بازدهی پایدار نرسد یاف   بود، سیاس  هس  
عملیاتی برجام نشان داد ک  موفقی  در مذاکره و پذیر    ةدر مممو ، تمرب

تنهایی ضتتامن پایداری نیستت . استت مرار موفقی  نیازمند المللی، ب تعهدات بین
ستتتازگاری نهادی، اجما  درونی و یادگیری چندستتتطحی استتت   و در غیاب این 

شتی قرار ها نیز در معر  فرستایش، واگرایی و فروپامدترین توافقاا، ح ی کارهالزام
 .گیردمی
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 (ش1404–1397) چهارم: شکست بازدارندگی و بحران چندلایه  ةدور .5.1.4

 )عقلانیت راهبردی(  تحلیل شناختی  الف(
، ستیاست گذاران ایرانی   ۱۳۹۷پس از خروج ایالات م حده از برجام در اردیبهشت   

جتای بتازانتدیشتتتی بنیتادین در مبتانی نظری و در مواجهت  بتا شتتترایط جتدیتد، بت 
مد اهای تحلی  قدیمی و ناکارفر  خود، همچنان ب  چارچوبپیش  های مفروضتت

ستازی از طریق اروپا یا هایی نظیر امکان موازن م کی ماندند. این وابست گی ب  انگاره
نوعی شتتهودگرایی را منعکس   ایهای مرحل حفظ بازدارندگی از طریق ستتیاستت 

امدهای ستتاخ اری خروج آمریکا از پی  ةبیناندرک واقع  ی شتتد برایمانع  کرد ک می
ضتتتعف   بتاای توافق. در ن یمت ، ارزیتابی راهبردی تحولات جتدیتد جهتانی و منطقت 

جایگزین برای   یجای تدوین راهبردستازی، ب . ستاخ ار تصتمیمهمراه شتد شتدیدی 
های مقطعی و تدافعی را برگزید ک  بیش از آنک  شترایط پستابرجام، مستیر واکنش

 .گیری راهبردی بودبر انفعال و تعلیق تصمیمباشد، مب نی  یی راهبردحاص  منطق

فقدان یادگیری   با  ای جمهوری استیمیدر این بست ر، ستیاست گذاری هست  
در مهر   هف م اک بر  ة. پس از وقو  واقعتوأم شتتد شتتناخ ی و بازاندیشتتی راهبردی  

ویژه در فلستتتطین، لبنتان و بت   -و گستتت ر  بحران امنی ی در منطقت     ۱۴۰2
ثبات شتد. این در حالی بود ک   شتدت بیب   غرب آستیاوضتعی  ژلوپلی یکی    -ری ستو

شتتتد، در ای ایران تلقی میهتای راهبرد منطقت محور مقتاومت  کت  یکی از ستتت ون
این   وجود های عملیاتی با روندی مستت مر از تضتتعیف مواج  شتتده بود. بامیدان
ایران همچنان بر  های هشتداردهنده، فضتای فکری حاکم بر ستیاست گذارینشتان 

 ةمدی پیوند گف مانی و تاک یکی میان برناماگذشت  ، نظیر کار  های تداوم مفروضت
روزرستانی تحلیلی خود ام نا  ای، تأکید داشت  و از ب ای و مقاوم  منطق هست  
این وضتتتعی  بازتابی از شتتتهودگرایی ستتتیاستتت ی بود ک  بدون تحلی    .ورزید می

 ورزید.ان قادی، بر ام داد مسیرهای گذش   اصرار می
آلود و بدون اجما  فکری، بازگشت  ترامت ب  کا  ستفید در  در این فضتای م 

عطفی در   ةقیتدوشتتترک او از دولت  ن تانیتاهو، نقطتو حمتایت  بی  م2۰25ستتتال  
آمریکا و استرالی  ب  ایران بود. با وجود تشتدید فشتارها،   ةهای خصتمانگیریجه 

مذاکرات غیرمست قیم با دول       ۱۴۰۴اوای  فروردین  جمهوری استیمی ایران از 
پیش عمان ای آغاز کرد. این مذاکرات ک  با وستاط  هست    ةبرنام  ةترامت را دربار

ر، استترالی  با دور شتتشتتم ادام  یاف ، اما پیش از آغاز این دو  ةرف ، تا آستت انمی
مستیر دیپلماستی را    ،۱۴۰۴خرداد    2۳در تاری    شتدهریزیستلستل  عملیات برنام 
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طور کام  مخ   کرد. در جریان این عملیات، شتماری از فرماندهان ارشتد نظامی ب 
ای هدف ترور قرار هست    ةو امنی ی ایران و نیز چند تن از دانشتمندان کلیدی برنام

ا هحمیت موشکی انمام داد. این اقدام  در خاک ایران سرالی بر آن، اگرف ند. افزون
اح متالی را از میتان برد، بلکت  موقعیت  روانی و  یتنهتا دستتت تاوردهتای دیپلمتاتیکنت 

 .پذیر کردشدت آسی راهبردی ایران را ب 

نیز از همان شت ، حمیت  ا، جمهوری استیمی ایرانهدر واکنش ب  این اقدام
بر دفا  از استرالی  در عیوه آمریکا  ةایالات م حد   .آغاز کرد  موشتکی ب  استرالی  را

ای حمل  ب  س  سای  هس    های ایرانی، در روز نهم جنگ باها و پهپادبرابر موشک
. در دوم تیر متاه، ایران بت  پتایگتاه هوایی العتدیتد قطر اقتدام تهتاجمی انمتام داد  ،ایران

ایران و  ،ستترانمامشتتود.  حمل  کرد ک  پایگاه ایالات م حده در قطر محستتوب می
    ۱۴۰۴تیر  ۳دوجتانبت  در  یبستتتآتش  استتترالیت  بتا میتانمیگری آمریکتا و قطر بتا

روز   ۱2. جنگ میان رژیم صتهیونیست ی و جمهوری استیمی ایران،  موافق  کردند 
بلکت   ،بتازدارنتده  یتنهتا شتتتکستتت  راهبردآنچت  بتاقی متانتد، نت   ،امتا  بت  طول انمتامیتد.

اس مرار وضعی ی ناپایدار و پرمخاطره بود ک  در آن، تهدید حمیت بعدی همچنان 
افقی راهبردی  ای از ابهام، مخاطره و بیای ایران وارد دورههس    ةپابرجاس  و برنام

 .شده اس 

ای جمهوری استتیمی ایران در این دوره،  هستت   گذاریدر مممو ، ستتیاستت 
پویا و ستتتازگار با تحولات محیطی باشتتتد،   راهبردیبیش از آنک  بازتاب عقینی   

و   ، شتتهودگرایییادگیری از تمارب پیشتتینعدم،  های شتتناخ یم أثر از کاستت ی
ستازی همگرا بود. شتکست  در بازدارندگی، دهی ب  گف مان تصتمیمناتوانی در شتک 

اخ یل در ستیاست  خارجی و قرارگرف ن کشتور در معر  حمیت نظامی، همگی 
گیرندگان  ی از شتکاف فزاینده میان محیط واقعی و برداشت  ذهنی تصتمیمهاینشتان 

 .از آن بود

 )سازگاری پویا( تحلیل عملیاتیب(  

ای ، ستتاخ ار عملیاتی ستتیاستت گذاری هستت  (  ۱۴۰۴–۱۳۹۷چهارم )  ةدر دور
ای در ستطو  نهادی، اجرایی های عمیق و گست ردهجمهوری استیمی ایران با ضتعف

 ةجانبویژه پس از خروج یکها، ب ی مواج  بود. این کاست یبخشتو هماهنگی میان
این  ةتوجهی یاف . نخستتت ین نشتتتاندر خور  آمریکا از برجام، اهمی  و پیامدهای 

ها و بازسازی ساخ ارهای اجرایی ضتعف، ناتوانی نهادهای مسئول در بازتعریف نقش
ای بود. ستتازمان انرژی اتمی، وزارت امور خارج  و شتتورای هستت    ةمرتبط با پروند 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7_%D8%A8%D9%87_%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%87%D8%B3%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7_%D8%A8%D9%87_%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%87%D8%B3%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AA%D8%B4%E2%80%8C%D8%A8%D8%B3_%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D9%88_%D8%A7%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%DB%8C%D9%84
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پتذیر بتا تحولات دستتت تانت  و انطبتاقجتای اتختاذ رویکردی پیشعتالی امنیت  ملی، بت 
ژلوپلی یکی، در چارچوب ستتازوکارهای پیشتتین ایستت ا باقی ماندند و از بازنگری و 

یی راهبردی باع  شتد گیری و اجرا بازماندند. این ایست ایندهای تصتمیمااصتی  فر
های ستازی م ناست  با شترایط نوین شتک  نگیرد، بلک  فرصت تنها روند تصتمیمن 

 .تدریج از دس  برودها ب بازتنظیم سیاس 

نهتادهتای تصتتتمیمعیوه گیر و ممری در  بر این، بحران همتاهنگی میتان 
 ویژه پس از رویتداد »طوفتان الاقصتتتی« و در جریتانهتای تشتتتدیتد تنش، بت دوره

بتارزی بروز کرد. فقتدان فرمتانتدهی   طورمتذاکرات غیرمستتت قیم بتا دولت  ترامتت، بت 
واحتد و همتاهنتگ در ستتتطو  عتالی موجت  شتتتد تتا چنتدصتتتدایی و تعتار  در 

زمان راهبردهای ک  شتتاهد پیگیری همایگون ب   ،وجود آید رویکردهای عملیاتی ب 
  هایدیم. این تعار میدانی در ستتط  منطق  بو  هایو تشتتدید اقدام  یدیپلماتیک
المللی های بینتنها انستمام راهبردی کشتور را مخ   کرد، بلک  ب  طرفاجرایی ن 
ب  توانایی ایران در مدیری   را  د و اع ماد آنانکرهای م ناقضتتی ارستتال ستتیگنال

 .بحران تضعیف ساخ 

متدی عملیتاتی در این دوره، فقتدان  اهتای کلیتدی نتاکتارلفت ؤیکی دیگر از م
های  ها و موفقی رهای نهادی برای یادگیری ستازمانی و نهادمند از شتکست ستازوکا

آموزی از متذاکرات گتذشتتت ت  بود. بتاوجود تمتارب ارزشتتتمنتد تعتامت  بتا غرب و در  
هتا و منتدی برای ارزیتابی و بتازنگری در رویت برجتام، هی  فراینتد رستتتمی و نظتام

ت مقاوم ی آشتکار های اجرایی شتک  نگرف  و نهادهای مستئول ب  اصتیحاشتیوه
ای و تأخیر کاری نهادی ب  کاهش چابکی ستیاست گذاری هست  نشتان دادند. این کم

ها در مواجه  با اقدام این ضتتتعف انمامید.در واکنش ب  تغییرات ستتتریع محیطی  
، ابعتاد   ۱۴۰۴مستتت قیم آمریکتا در تیر    ةنظتامی استتترالیت  و ستتتپس حملت

 چندلای  یی کشتور برای مدیری  جنگ یاف   زیرا ستاخ ارهای اجرای  ایزنندهآستی 
 ند.از آمادگی لازم برخوردار نبود ، نظامی و اطیعاتییدیپلماتیک و

ک   مدی عملیاتی بستتیار ستتنگین و پرهزین  بود. درحالی اپیامدهای این ناکار
ای جمهوری استتیمی ایران پیش از این با اتکا ب  بازدارندگی ستتیاستت  هستت  در  

، در این شتودا کن رل  هد تهدید شتمحور تی  مینطق غیرمست قیم و راهبردهای م
ای مواج  شتد. این حمیت های حیاتی هست  مست قیم ب  زیرستاخ   ةبا حمل  ،دوره
افول بازدارندگی و   ةدهند کردن ظرفی  علمی و فنی کشتتور، نشتتانبر مخ  عیوه

ترتی ،  ایندشتمن برای اقدام نظامی علی  ایران بود. ب  ةشتد محاستب   ةکاهش هزین
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جای تقوی  موقعی   ای، ب مدی در ستطو  عملیاتی باع  شتد ستیاست  هست  اناکار
 ةالملت ، خود بت  یکی از عوامت  تشتتتدیتدکننتد راهبردی ایران در منطقت  و نظتام بین

 شود.ثباتی داخلی تبدی  بحران امنی  ملی و بی

ای و اکنون در شترایط ده  از دوران دیپلماستی هست  با گذشت  بیش از دو  
ادام  یا توقف مذاکره با آمریکا و   ةبس با رژیم صتتهیونیستت ی، همچنان دربارآتش
عنوان ب   ،جلیلیستتعید  تشتت   و اخ یف نظر وجود دارد. در این زمین ،    آن  ةنحو
 در حستتتاب    ۱۴۰۴مرداد    ۱5در    ،رهبری در شتتتورای عالی امنی  ملی ةد یننما

ها را استرالی  پیامبری فرست اد تا آنتویی ری خود چنین نوشت : »خداوند برای بنی
هتا پس از پیروزی بر فرعون، وق ی چهت  روز از ظلم فرعون رهتایی بخشتتتد، امتا آن
ای نیز امروز پس از اینک  پرست  شتدند  عدهپیامبرشتان ب  کوه طور رف ، گوستال 

مل  ایران پیروز شتتتد، ممدد دم از دشتتتمن در وستتتط مذاکره ب  ما حمل  کرد و 
هتا مهم هستتت نتد، نتاظر بر گیریفرمتاینتد جهت ....این کت  رهبری میزننتد متذاکره می

    ۱۴۰۴مرداد    ۱۹پزشتکیان در    ،همچنین(.  ۱۴۰۴« )جلیلی،  همین موضتو  است 
در ستخنانی خطاب ب  اصتحاب رستان  اظهار داشت : »نف  را خواست ند تحریم کنند 

شتود هم یار طل  کنی هم ستر خواهی. اگر است قیل  نند. نمیکو دارند تحریم می
کنم با دعوا ب  جایی خواهی باید خیلی از مشتتکیت را تحم  کرد. تصتتور نمیمی

خواهی چ  کار زنی؟ خ  میشتتدن نیستت . حرف نمیبرستتیم. در ذات ما تستتلیم
  و خواهی بمنگی؟!... و این را هم خدم  شتما بگویم ک  ما بدون رضتایکنی؟ می

همتاهنگی بتا مقتام معظم رهبری هی  کتاری نخواهیم کرد، ح ی اگر مختالف نظر 
خودم باشتتد. دیگر وق ی هماهنگ کردیم به ر استت  بقی  گیر ندهند ک  چرا این 

این   .(۱۴۰۴کتار را کردیتد؟ بتدون همتاهنگی کتاری نخواهیم کرد« )پزشتتتکیتان،  
ستتتازوکتارهتای عملیتاتی و نهتادی متدی  اگف متانی، خود بتازتتابی از نتاکتار  هتایتنتاقض

 ةهای پیچید واحد و منستمم در قبال چالش  یگیری راهبرداست  ک  مانع از شتک 
  . ای ایران شده اس سیاس  هس  

 پویا؛ الگویی تکرارشونده   سازگاری   و   راهبردی   و تعامل پایدار میان عقلانیت   پیوند   فقدان   .5.2

  ک   دهد می نشتتان ایران  یاستتیم  جمهوری  ایهستت    ستتیاستت   دوره چهار  تحلی 
 ستازگاری  نبود  یا  راهبردی  عقینی   مطلق  فقدان  در  ن   ستیاست  این  پذیریآستی 
 هر  در. است   نهف    مؤلف   دو این  میان پایدار پیوند   فقدان  و  گستست   در  بلک  پویا،
 عملیاتی  و  راهبردی  هایشتکافشتد    موج   مؤثر  تعام عدم همین  ها،دوره از  یک

  منفی  اثر  کشتور  المللیبین  موقعی   و  بازدارندگی  توان بر ،نهای در    وشتک  گیرد  
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 و  پیچیتده  هتایپرونتده  موفق  متدیریت   کت   دهتد می  نشتتتان  تمربت   این.  گتذاشتتت 
  راهبردی  تحلیت   میتان  متداوم  پیونتد   مستتت لزم  المللیبین  ةعرصتتت  در  پرمختاطره
 .اس  محیطی تحولات با سریع انطباق سازوکارهای و بلندمدت
 نوعی  بیانگر  ایهست    تعلیق ستیاست (،    ۱۳۸۴–۱۳۸2)  نخست   ةدور  در
  دلیت بت   امتا  بود،  فشتتتارهتا  کتاهش  و  زمتان  خریتد   برای  تی    در  راهبردی  عقینیت 
 این   داخلی، اجما   ایماد  و  نهادی  هماهنگی  در  ویژهب  پویا،  ستتتازگاری  در ضتتتعف
 .شود تبدی  پایدار راهبردی ب  ن وانس  سیاس 
  در شتت اب  و  تقابلی ستتیاستت   ب   چرخش(،    ۱۳۹2–۱۳۸۴)  دوم  ةدور  در

 ب   توجهیبی  اما  بود،  بازدارندگی بازستتازی  برای ستتیاستتی  ةاراد  بیانگر ستتازیغنی
در  فزاینتده،  انزوای و تحریم  شتتترایط   بتا انطبتاق در نتاتوانی و ژلوپلی یکی  پیتامتدهتای

 عقینی   ةغلب  دوره  این  در. کشتتاند   حداکثری  فشتتار  وضتتعی   ب  را  کشتتور عم 
 تشتدید را  گیریتصتمیم شتکاف بلندمدت،  راهبردی  تحلی   بر  مدتکوتاه  ستیاستی

 .کرد
  عقینیت   نستتتبی  یارتقتا  نمتاد  برجتام(،    ۱۳۹۷–۱۳۹2)  ستتتوم  ةدور  در
  بت   ازحتد بیش  اتکتای  ،امتا  .بود  دیپلمتاتیتک  هتایفرصتتت   از  گیریبهره  در  راهبردی

 ستتتازینهادین   در  ضتتتعف  و جبرانی  هایستتتازوکار  فقدان  مقاب ،  طرف هایتعهد 
 و  ایهست    طر   بر جدی  ایضترب   توافق از  آمریکا  خروج  شتد  ستب   دست اوردها،
 در  ضتعف نشتانگر بدی  ستناریوهای  برای  آمادگی  فقدان.  آورد  وارد ایران  دیپلماستی
 .بود دوره این در پویا سازگاری
  و  مند هدف  ترورهای  فزاینده، فشتتارهای(،  اکنون–  ۱۳۹۷) چهارم  ةدور  در
 برای راهبردی  عقینیت   در نتاکتامی تنهتانت  ایهستتت ت   هتایزیرستتتاخت  بت   حمیت
 پویا   ستازگاری  در شتدید   ضتعف  بلک   کرد، آشتکار  را  اهتهدید   مدیری   و  بینیپیش
 .یاف  بروز راهبردی انسمام فاقد  و ایجزیره واکنشی، هایاقدام شک ب 

  عقینیت .  داد  توضتتتی   پژوهش نظری  چتارچوب  پرتو  در  توانمی  را  الگو  این
 نیست ،  فایده-هزین   ةمحاستب  صترفاً(  ۱۴۰2)  روزاتو  و  مرشتایمر نگاه  در  راهبردی

 و  اه مفروضت  آزمون  نظری،  تحلی  طریق  از  ک  است   جمعی  و  نهادی  فرایندی  بلک 
 ب   ظرفی  این  اما  ،ایران  ایهست    ستیاست   در.  گیردمی  شتک   ذهنیبین  گف گوی
 یا افراطی  ستتازیامنی ی  شتتهود،  بربیشتت ر   هاگیریتصتتمیم  و شتتد   رانده حاشتتی 
 فاقد   ایهست   ستیاست  نیز  عملیاتی ستط   در.  بود است وار  آمیزاغراق  هایبینیخو  

 و  م مرکز  ستتازیتصتتمیم  فرایند   بود   مستت مر  اصتتی   و  یادگیری ستتازوکارهای
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 جایب   گذشت   خطاهای  و شتد   «یادگیرنده  ستازمان»  گیریشتک  از  مانع  غیرشتفاف
 .شد  بازتولید  اصی ،

 ،اخیر  ةده  دو  طی  ایران  استتیمی جمهوری  ایهستت   ستتیاستت   درمممو ،
 ب   ن وانستت  پویا،  ستتازگاری  و  راهبردی  عقینی   میان پایدار  تعام   فقدان  دلی ب 

 انزوای  تشتتتدیتد   بت   نهتایت   در  الگو  همین  و  شتتتود  بتدل  کتارآمتد   و  پتایتدار راهبردی
 ب   نظامی  مستتت قیم  حمیت ح ی  و  ایهستتت    دیپلماستتتی  آستتتی   ژلوپلی یکی،
 .شد  من هی   ۱۴۰۴ سال در ایهس   تأسیسات

 گیرینتیجه. 6
 جمهوری  ایهست   ستیاست   پذیریآستی  اصتلی  ةریشت  ک   داد نشتان حاضتر  پژوهش
 نبود  ن   و  راهبردی  عقینی   کام   فقدان  ن   گذشتت  ،  ةده  دو  طی  ایران  استتیمی
 دو  این  میان  افزاهم  و  پایدار  تعام   برقراری  در  ناتوانی  بلک   تنهایی،ب   پویا  سازگاری

 و  پیچیتده  محیط   در  کت   استتت   آن  بیتانگر  تمربت   این.  استتت   بوده کلیتدی ةمؤلفت
  عقینیت   کت   کنتد می  عمت   موفق  زمتانی  تنهتا  راهبردی  تفکر  المللی،بین  ةپرمختاطر
 و نهادی پیوندی  در عملیاتی سط   در پویا ستازگاری  و شتناخ ی ستط   در  راهبردی
 .گیرند  قرار مداوم

  رویکردهای  بر  م کی ازحد بیش  ایران  ایهست   ستیاست   شتناخ ی،  ستط   در
 و  یتاف ت ستتتاخت   نظری  تحلیت   مبنتای  بر  کم ر  و  بود  یایتدلولوژیک  و  شتتتهودی
 رف ار  بینیپیش  در ضتتعف  آن،  ةن یم.  رف  پیش  گیریتصتتمیم جمعی  فرایندهای
 طراحی  در  نتاتوانی  و  مقتابت   هتایطرف  بت   افراطی  بتدبینی  یتا  بینیخو    بتازیگران،

 معنتای  در  راهبردی  عقینیت   دیگر،  بیتانبت .  بود  پتایتدار  بلنتدمتدت  راهبردهتای
 ایران  استیمی  جمهوری  گیریتصتمیم ستاخ ار  در  گاههی   آن، نهادی  و  فرایندمحور

 .نشد  نهادین 
  و  نهادی  یادگیری  ستازوکارهای فاقد   ایهست    ستیاست   عملیاتی، ستط   در
 ن   نهادی و  بازآرایی  ن   داد،  ر   ستتاخ اری  اصتتی   ن .  بود  مؤثر  بازخورد  هایچرخ 
  هایدوره  در خطاها  تکرار  ضتتعف،  این  ةن یم.  گذشتت   خطاهای  از  ان قادی  ارزیابی
 ح ی  ترتیت ،بتدین.  بود  بحران  متدیریت   در  متدیانتاکتار  از  الگویی  بتازتولیتد   و  مخ لف
 مذاکرات مانند )  شتتد   بستت    کارب   ایدوره  در  نستتبی  راهبردی  عقینی   ک زمانی
 شد. دس اوردها پایداری از مانع پویا سازگاری فقدان ،(برجام

  و  ایران  ایهست    ستیاست گذاری  ةآیند   برای  مهمی هایپیام  حام   هایاف   این
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 خارجی ستیاست  در  پرخطر  و  حستا    هایپرونده مدیری   برای  ،آن  از  فراتر  ح ی
 غیاب در  ،مذاکره  و  گراییتعام   قال   ح ی در،  راهبردی هی   آنک ، نخست . است 
  دوم.  بود  نخواهد   دوام  ب   قادر  پویا  ستتتازگاری  و  راهبردی  عقینی   ستتتازینهادین 
 «عقینیت  بتدون  انعطتاف» و «انعطتاف بتدون عقینیت » معیوب  ةچرخت از  عبور آنکت ،
گیری  تصمیم  یند افر  در  شفافی   مس ق ،  سازتصمیم  و  فکری نهادهای  ایماد با  تنها
 ایران  ةتمرب  آنک ،  ستوم  و. است  پذیرامکان  مست مر  یادگیری  ستازوکارهای  است قرار  و

 از  مند نظام  درک  بدون: است   گیریتصتمیم  هاینظام  دیگر  برای  راهبردی  یهشتدار
 متداوم،  یتادگیری  و  اصتتتی   برای  آمتادگی  بتدون  و  الملت بین  محیط   هتایپیچیتدگی

 خواهنتد  قرار  جتدی  هتایپتذیریآستتتیت   معر   در  نیز ایمنطقت   هتایقتدرت  ح ی
 .گرف 

 ستازگاری  و  راهبردی  عقینی   میان پیوند   تقوی  راست ای  در  استا  و این  بر
 : شودمی پیشنهادموارد زیر  پویا،
 ایماد .عملیاتی  و شتتتناخ ی  ستتتطو  بین ستتتاخ اری  تعام   ستتتازی. نهادین ۱

 و  تحلیلگر نهادهای  میان مست مر  گف گوی  تضتمین  برای  دالمی ستازوکارهای
 و  ملی  امنی   عالی  شتورای  خارج ،  وزارت  مطالعاتی،  مراکز مانند )  ستازتصتمیم

  نظری  تحلی   ةپای بر  کین  هایتصتتتمیم  ک   ایگون ب (  اتمی  انرژی ستتتازمان
 .شود اتخاذ محیطی شرایط  با پذیرانطباق حالدرعین و مع بر

 بازبینی  برای  هاییسازوکار  ایماد  .ایدوحلق   راهبردی  یادگیری  ةچرخ  . طراحی2
 طریق  از جاری،  هایرو    اصتتی   صتترفاً  ن   و  بنیادین  یاه مفروضتت  مستت مر
 عملکرد  ان قادی ارزیابی  اخ یار با  مست ق   «راهبردی  امور  ةدبیرخان» تشتکی 
 .گیریتصمیم سطو  ترینعالی ب  اصیحی پیشنهادهای طر  و گذش  

 تدوین  .مشتت رک  راه  ةنقشتت  و شتتفافی   طریق  از  نهادیبین هماهنگی  . تقوی ۳
 هایبس ر  همراه  ب   ها،مسئولی   و  هانقش  دقیق  تقسیم  با  واحد   راهبردی  سند 
 .شود م ناقض هایپیام و کاریموازی از مانع ک  اطیعات تبادل برای شفاف

 منافع  بازتعریف .پایدار  راهبردی  تعام   منطق استتا   بر ستتیاستت  بازطراحی  .۴
 و  نتد ک حفظ  را  بتازدارنتدگی  و امنیت   زمتانهم  کت  چتارچوبی  در ایهستتت ت   ملی
  تقاب »  کاذب  ةدوگان  از  عبور  نیازمند   امر  این.  دهد   کاهش  را  تقابلی  هایهزین 

  ،ی دیپلماتیک  هایاهرم از  است فاده با  هوشتمند   راهبردی  طراحی  و  «تستلیم یا
 .اس  امنی ی و اق صادی
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 اطیعاتی  انحصارگرایی  از عبور  عالی، سیاسی  ةاراد  مست لزم  محورها این  تحقق
 مداوم  اصتتی   و نهادی  یادگیری  ضتترورت پذیر    ای وجزیره  هایگیریتصتتمیم  و

 شتکست  را بحران انباشت   و خطاها  بازتولید   ةچرخ  توانمی  مستیر این  از تنها. است 
 .کرد حرک  یکپارچ  راهبردی تفکر از پایدار الگویی سم ب  و

 تعارض منافع 
 یس .  نع گون  تعار  مناف ی هاین مقال  مشمول 

 مشارکت نویسندگان 
 .اند   یکسان داش  کیف این مقال  مشارألنویسندگان در ت

 اصول اخلاقی
 ادبی،  سترق   جمل   از  ،نشتر  اخیق از  کام   طورب این مقال ،    ان شتار  درنویستندگان  

تماری    منفعاند   پرهیز داشت    دوگان  ان شتار  و  ارستال یا  هاداده  جع   رف ار،ستو 
رد. این مقال  حاصتت  تحقیقات خود نویستتندگان استت  و ندا  وجوددر این راستت ا 

داده    یمقال  ب  هو  مصتتنوع نیا  فیتألاند.  اصتتال  مح وای آن را اعیم داشتت  
 نشده اس .

 هادسترسی به داده 
ها در این در صتورت نیاز ب  اطیعات بیشت ر درخصتوص نحوة تمزی  و تحلی  داده

 مقال ، با نویسندة مسئول مکاتب  فرمایید.

 منابع
نژاد: واستط   هایی از مذاکرات ایران و آمریکا در دوره احمدیناگف  (. »۱۳۹۷) عبداللهیان  .امیر

  (. ۱۴۰۴مرداد  ۱۸:  تاری  مشتتتاهده)  .شتتتهریور 25. نیوزمشتتترق   «.عمانی مذاکرات ک  بود؟
https://www.mashreghnews.ir/news/893918. 

های  بررستتی نستتب  گف مان»(. ۱۳۹۷ص. )  باکیمیز ، ی  ملک، می  آبادرکنیتوستتل،     آجورلو
هستتت تت  دیتپتلتمتتاستتتی  بتتا  ایترانداختلتی  ستتت.  «ای  .  ۱۷۷-۱5۳  :(۴5)۱۴  .یتتاستتتیعتلتوم 

 https://journals.iau.ir/article_664067.html. 
تتاری   . )«کتار کنی  بمنگی؟!خواهی چت گوینتد متذاکره نکنیم  میمی»(.  ۱۴۰۴)  م.  پزشتتتکیتان
 .https://www.tabnak.ir/fa/news/1322083 (.۱۴۰۴مرداد   2۰:  مشاهده
گذاری کارگزار در ستیاست  -ستاخ ار»(. ۱۴۰۳)  خطی م.خو   ،فجعفری پابندی    ،جعفری ج
.  پژوهی ایرانیسیاس .  «ایهای هس  نژاد و روحانی برای مواجه  با چالشهای احمدیدول 

https://www.mashreghnews.ir/news/893918
https://journals.iau.ir/article_664067.html
https://www.tabnak.ir/fa/news/1322083
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۴(۱۱)  :۹۴-۷5 .https://sanad.iau.ir/Journal/se/Article/1194336. 
آمیز ستعید جلیلی درباره مذاکره با آمریکا  فرار از دیپلماستی  تولی  کنای « (.۱۴۰۴جلیلی  . )

جتتتنتتتگ! بتتتر  اصتتتتترار  مشتتتتتاهتتتده)«.  و    . (۱۴۰۴متتترداد    2۳:  تتتتاریتتت  
https://aftabnews.ir/fa/news/1006041. 

مستتکو میزبان نشتتستت  بعدی ایران و    ن یم  مذاکرات بغداد:پایان بی»  (.۱۳۹۱)  .----------
 .23https://www.asriran.com/fa/news/2161 (.۱۴۰۴مهر  ۰۷:  مشاهده تاری ).  «5+۱

ژنو»  (.۱۳۸۸)  .---------- متذاکرات   (.۱۴۰۴مهر    ۰6:  تتاری  مشتتتتاهتده).  «گزار  کتامت  
https://www.tabnak.ir/fa/news/66691. 

ای جمهوری استیمی ایران بر پیامدهای مستأل  هست  »(. ۱۴۰۱زاده  . )باقری  ،خادمی بهابادی ا
.  ۱65-۱۳۷:  (۱)۱2. المل بین  هایپژوهش («.2۰2۰-2۰۰۰) ای غرب آستیامعادلات منطق 

 https://doi.org/10.22034/irr.2022.145581. 
  .]رانیسخن[«  دیدار رلیس و نمایندگان مملس دوازدهم با رهبر انقیب. »(۱۴۰۳ . )ای  خامن 
مشتتتتاهتتده)  .متترداد  ۱ https://farsi.khamenei.ir/news-  (.۱۴۰۴متترداد    ۱6:  تتتاریتت  

content?id=57093. 
مطالعات  فصتتتلنام   .  « المللی برجام  رویکردی استتت راتژیک ای و بین پیامدهای منطق  » (.  ۱۳۹5ر. )   خلیلی 

 .https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17350727.1395.19.72.6.5.  ۱5۸- ۱۳۱(:  ۷2) ۱۹.  راهبردی 
ای نهف ت  بر امنیت  ملی  تتأثیر راهبرد بتازدارنتدگی هستتت ت »(.  ۱۴۰۳ستتتلیمی  . ) ،ادارینی  

استتتتی ایتترانجتتمتتهتتوری  دفتتاعتتی.  «متتی     .۱2۰-۷۷:  (۱2۷)۳۳  .ستتتتیتتاستتتت  
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10255087.1403.33.127.3.6. 

 .ایرانتحول گف مانی در ستیاست  خارجی جمهوری استیمی (. ۱۳۸۴ج. )دهقانی فیروزآبادی  
 ایران. ةتهران: مؤسس  ان شاراتی روزنام

ای دولت   تحلیت  گف متانی ستتتیتاستتت  هستتت ت »(.  ۱۳۹۴عطتالی م. )  ،جدهقتانی فیروزآبتادی  
  . 5۸-22(.۱)۴.  الملت ایرانی ستتتیتاستتت  بین  پژوهشتتتنتامت .  «نژاد از هژمونی تتا افولاحمتدی

ps://doi.org/10.22067/jipr.v4i1.49042htt. 
ستیاست  خارجی جمهوری استیمی ایران در دوران (. ۱۳۹۱نوری و. )  ،جدهقانی فیروزآبادی  

 دانشگاه امام صادق) (. :تهران .اصولگرایی

هتای یتازدهم و  جمهور در دولت دیتدار جمعی از وزیران و معتاونتان رلیس. »(۱۴۰۳روحتانی  . )
مرداد   2۰:  تاری  مشتتتاهده) .خرداد ۳۰ .]جلستتت  دیدار[ «دک ر حستتتن روحانیدوازدهم با  

۱۴۰۴.) https://www.rouhanihassan.com/Fa/News/111227. 
 .یکتهران: مرکز تحقیقات اس راتژ. ایو دیپلماسی هس    ملی امنی  (.۱۳۹۱)  .----------

ای در دول  خاتمی با توج  ب  گف مان رویکرد ایران ب  مستئل  هست  »(.  ۱۳۹۹ستعدالدین  . )
ویقتتانتتون-آزادی ستتتتتیتتاستتتتت .  «متتحتتور    . ۸6۰-۸۴۳:  (۳)5۰.فصتتتتتلتتنتتامتت  

 https://doi.org/10.22059/jpq.2020.243546.1007148. 
گف گوی اخ صتاصتی با رستان  ستینرژی: روای  جنمالی ستعید جلیلی، حمل   .  (۱۴۰۴ا. )صتالحی  

https://sanad.iau.ir/Journal/se/Article/1194336
https://aftabnews.ir/fa/news/1006041
https://www.tabnak.ir/fa/news/66691
https://doi.org/10.22034/irr.2022.145581
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=57093
https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=57093
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17350727.1395.19.72.6.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.10255087.1403.33.127.3.6
https://doi.org/10.22067/jipr.v4i1.49042
https://www.rouhanihassan.com/Fa/News/111227
https://doi.org/10.22059/jpq.2020.243546.1007148
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  (. ۱۴۰۴مرداد  ۱۸:  تاری  مشتتتاهده) .مرداد. ستتتینرژی ةرستتتان.  استتترایی  و مذاکرات اتمی
https://www.aparat.com/v/pijhvj4. 

  ای خاورمیان  ای ایران بر نظم منطق تأثیر برنام  هستت  »(.  ۱۳۹6حستتنوند م. )  ،جصتتالحی  
ختتتتاورمتتتتیتتتتانتتتت («.  2۰۰5-2۰۱۳) .  ۳۹-۱۱:  (۴)2۴.متتتتطتتتتالتتتتعتتتتات 

https://cmess.sinaweb.net/article_147562_b0c298627f2514a7f1bb076daeb96a53.pdf 
 ۴شتبکة .  «میزگرد ستیاستی ب  میزبانی مستعود پزشتکیان برای ان خابات. »(۱۴۰۳ج. )ظریف م

مشتتتتتاهتتده)  .ختترداد  2۹  .متتلتتیرستتتتتانتتة     (. ۱۴۰۴متترداد    2۰:  تتتاریتت  
https://telewebion.com/episode/0xdb54cf0. 

تاری   ) .استفند  6. ]گف گو[  برنام  آن ستوی دول   مصتاحب  با ستعید لییز.  (۱۳۹۹. )----------
 . https://snn.ir/fa/news/929446 (.۱۴۰۴مرداد   ۱۴:  مشاهده
های خاتمی،  ای ایران در دول دیپلماستی هست  »(.  ۱۳۹5) حستنوند م.  ،جصتالحی   ،عباستی ا

- ۱۱۷:  (۴)6  .های ستتیاستتی و بین المللیرهیاف . «(2۰۱5-۱۹۹۷)  نژاد و روحانیاحمدی
5۱۱. https://piaj.sbu.ac.ir/article_99361.html. 

ای ایران و کشتورهای بررستی مناقشت  هست  »(. ۱۳۹۷جرگ  م. )  ،آبادی اثانیعطار  ، رستولی
.  ۱۱۹-۹۱:  (2۷)۷.راهبردی ستتتیتاستتت   هتای. پژوهش«هتابر استتتا  نظریت  بتازی  ۱+5

 https://doi.org/10.22054/qpss.2019.25889.1770. 
ای دوران ریاست  جمهوری محمد  ای دیپلماستی هست  بررستی مقایست »(.  ۱۳۸6فیحی  . )

پژوهشتنام   فصتلنام     «.شتورای امنی  ۱۷۴۷تا پایان قطعنام   -نژادخاتمی و محمود احمدی
 .https://www.ipsajournal.ir/article_59.html  .۷۹-۱۱۰  :(2)2.  علوم سیاسی

ماندن  تستتلیحاتیتأثیر فرهنگ استت راتژیک بر غیر»(.  ۱۴۰۱ستتیمبر ر. ) ،انیاکولی  ،  قنادی  
هستتتت تت  ایتترانبتترنتتامتت   رو.  «ای  ختتارجتتیفصتتتتلتتنتتامتت   .  ۳6-۱  :(۳)۱۴.  ابتتط 

https://doi.org/10.22034/fr.2022.165679. 
 . تهران: ان شارات تیسا.ای ایرانسیاس  خارجی و دیپلماسی هس  (. ۱۳۹5)  پور ر.قهرمان
تهران، ان شتارات مؤستست    .(، رویکردها و نظرها۴ایران)ای  پرونده هست  (. ۱۳۸۷ر. )پژوه مگلشتن

 المللی ابرار معاصر تهران.فرهنگی مطالعات و تحقیقات بین
 .۱2۰-۱۱۷(. ۹2)۴  .ممل  مثل   .(. مصاحب  با ممل  مثل ۱۳۸۹).  لاریمانی  

ترجمتة بتازرگتان ا. تهران: .  کننتدهتا چگونت  فکر میدولت (.  ۱۴۰2. )، روزاتو  جیمرشتتتایمر ج
 ک ابس ان معرف .

ستتیاستت  خارجی و نبود اجما  پایدار داخلی:  »(. ۱۳۹۹صتتدرآبادی م. )شتترفی ، مستتعودی  
برجتام عملیتاتی  رمزگتان  راهبردی.  «تحلیت   مطتالعتات    . 22۴-۱۷5:  (۴)2۳.فصتتتلنتامت  

 ies.org/article_130719.htmlhttps://quarterly.risstud. 
خورده و  ای شتتکستت ایران و ایالات م حده: نگاهی از درون گذشتت  (. ۱۴۰۰ . )موستتویان  

 .. تهران: ک اب پارس مسیری ب  سوی مصالح 
رستان  ملی. تاری     .ستومین مناظره ان خاباتی ریاست  جمهوری دور یازدهم(. ۱۳۹2)  ا.   ولای ی

 .https://www.aparat.com/v/isty0ip (.۱۴۰۴مرداد   ۱۴)  مشاهده

https://www.aparat.com/v/pijhvj4
https://cmess.sinaweb.net/article_147562_b0c298627f2514a7f1bb076daeb96a53.pdf
https://telewebion.com/episode/0xdb54cf0
https://snn.ir/fa/news/929446
https://piaj.sbu.ac.ir/article_99361.html
https://doi.org/10.22054/qpss.2019.25889.1770
https://www.ipsajournal.ir/article_59.html
https://doi.org/10.22034/fr.2022.165679
https://quarterly.risstudies.org/article_130719.html
https://www.aparat.com/v/isty0ip
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